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Ȋ ŀǊǘΦ рм ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ о ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллу ǊΦ ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜΣ 
ǳŘȊƛŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻ ƻŎŜƴŀŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όȊǿŀƴŀ 
ŘŀƭŜƧ αǳǎǘŀǿŊ hh{έύΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅƳƻƎƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ƻǇƛƴƛŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 
hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ {ŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻΦ 

tǊƻƎƴƻȊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊΣ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ 
ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ōȅƱȅ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ƴŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ at½tΦ 

tƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƴŜ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊƻƎƴƻȊȅ 

tƻŘǎǘŀǿť ǇǊŀǿƴŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ tǊƻƎƴƻȊȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǳǎǘŀƭŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘǳ at½t ǎǘŀƴƻǿƛ 
ǳǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ о ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллу ǊΦ ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜΣ ǳŘȊƛŀƭŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻ ƻŎŜƴŀŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǿƛŜǊŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻȊȅŎƧť Řƻ ǇǊŀǿƻŘŀǿǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ нллмκпнκ²9 tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ wŀŘȅ 
Ȋ Řƴƛŀ нт ŎȊŜǊǿŎŀ нллм ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

tǊȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ tǊƻƎƴƻȊȅ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƛ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀƳƛΣ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 
ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ǘȅƳΣ ƳΦƛƴΦ ƴŀΥ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ ȊǿƛŜǊȊťǘŀΣ ǊƻǏƭƛƴȅΣ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΣ ǿƻŘťΣ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜΣ ƭǳŘȊƛΣ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ȊƛŜƳƛΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΣ ƪƭƛƳŀǘ 
ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅΣ Ȋŀǎƻōȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ȊŀōȅǘƪƛΣ ŘƻōǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƳƛťŘȊȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀƳƛ ƴŀ ǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŊŎ ǎǘƻǇƛŜƵ ƛ ǊƻŘȊŀƧ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿǇƱȅǿ at½t ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ƻōƧťǘŜ 
ǎƛŜŎƛŊ bŀǘǳǊŀ нллл ƛ ƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŏΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƭŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

aƛŜƧǎŎƻǿȅ tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǘƻ ŀƪǘ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ 
ƻƪǊŜǏƭŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ ƛŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōƧťǘȅƳ 
ǇƭŀƴŜƳΦ at½t ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǿŀƭƻǊƽǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜǊŜǎǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ at½t ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǘŜǊŜƴȅ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ς ƳΦƛƴΦ ǘŜǊŜƴȅ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ǘŜǊŜƴȅ ƭŀǎƽǿΣ 
ǘŜǊŜƴȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ǘŜǊŜƴȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǘŜǊŜƴȅ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴƛŜ ς ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 
ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ōǳŘƻǿƭƛΣ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƭƛƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŀ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧΦ ¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ ǘŜ ǎƱǳȍŊ 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 



р 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ƎƳƛƴȅΦ 

/ŜƭŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ 
ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

² ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ŎŜƭŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƧťǘƻ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ tƻƭǎƪƛΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
at½tΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƳƻȍƭƛǿȅƳ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

at½t ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ YƭǳŎȊōƻǊƪΣ ŀ ȊŀǎƛťƎ ƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅΣ ŀ ǘȅƭƪƻ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅΦ bŀǿŜǘ 
ȊŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅ ōťŘŊ ƻŘŘŀƭƻƴŜ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ƛ ƴƛŜ ōťŘŊ 
ǿȅǿƛŜǊŀŏ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜ Ȋ tƻƭǎƪŊΦ ²ƻōŜŎ ǘŜƎƻΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ƴƛŜ 
ǇƻŘƭŜƎŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ƛ ƻŎŜƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
at½tΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƧŜƎƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǎǘŀƴΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǎƱǳȍȅŏ ǘƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǘŀƪƛŜƳǳ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ at½tΣ ŀōȅ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ 
Řƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜƴ ǿǇƱȅǿΦ !ƴŀƭƛȊŊ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ƻōƧťǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƧŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ƎƭŜōȅΣ Ȋŀǎƻōȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ǿŀǊǳƴƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǿƻŘȅ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜΣ ƻŎƘǊƻƴť ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΣ ȊŀōȅǘƪƛΣ ƪƭƛƳŀǘ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅΣ ǎǘŀƴ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜΦ 

LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ 
Ȋ Řƴƛŀ мс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп ǊΦ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅ 

bŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘǳ at½tΥ 

¶ ǿȅǎƻƪƛ όмлл҈ύ ǳŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƻ ȊƱȅƳ ǎǘŀƴƛŜΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ at½t 

ǇƻȊǿƻƭƛ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƴƛƪŀƴƛŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿƛŊȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƻŘȅ ƻǇŀŘƻǿŜ ƛ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΦ tŜǿƴƛŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƳƛŜŏ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƛ ǇƻŘƱŊŎȊŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ Řƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŘōƛƻǊǳ ƛ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘΤ  

¶ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ƻȊƻƴŜƳ ǘǊƻǇƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƭŜǘƴƛŎƘΦ hȊƻƴ ƴŀ ǘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƪŎƧƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘƭŜƴƪŀƳƛ ŀȊƻǘǳ όbhȄύ ŀ ƭƻǘƴȅƳƛ ȊǿƛŊȊƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅƳƛ ό[½hύ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ 

ǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿŀƴƛŀ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ƧŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǎŊ ŜƳƛǎƧŜ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ bŀŘƳƛŜǊƴŜ ǎǘťȍŜƴƛŀ ƻȊƻƴǳ ƳƻƎŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΦ 

tǊƻƎƴƻȊŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

tǊȊȅ ƻŎŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǎǘŀƴ ƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ 
ǇǊƻōƭŜƳȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΣ ŎŜƭŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 

² ŎŜƭǳ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǳǎǘŀƭŜƵ at½t ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǎǘŀƴǳ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ at½tΦ hƪǊŜǏƭƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅ ȊŀǎƛťƎ 



с 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΣ ƧŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧ ƻǊŀȊ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ƛ ƻŘǿǊŀŎŀƭƴƻǏŏΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴƻ ǿǇƱȅǿ ǳǎǘŀƭŜƵ 
at½t ƻǊŀȊ ǊƻŘȊŀƧ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ 

²ȅŘȊƛŜƭƻƴƻ ǘǊȊȅ ƎǊǳǇȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǘŜƪǏŎƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ 
ƴŀ ƳŀǇƛŜ ōťŘŊŎŜƧ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ at½t ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ bŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť 
ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅΦ WŜŘƴŀƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ at½t ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ 
YƭǳŎȊōƻǊƪΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎƴƻȊȅ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǘŜǊŜƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿǇƱȅǿŀƱȅ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ¢ŜǊŜƴȅ ǘŜ 
ǇƻŘƴƻǎȊŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŊ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ƳƛƎǊŀŎƧť ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ hōŜŎƴƻǏŏ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƭŀǎƽǿ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƛ ǿƻŘƴŜΣ 
ǊŜǘŜƴŎƧŜΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƎƭŜō ƛ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘΦ {ŊǎƛŜŘȊǘǿƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ 
Ǉƻǿƛƴƴƻ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎƴƻȊȅ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǘŜǊŜƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǳŎƛŊȍƭƛǿŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀύΦ ¢ŜǊŜƴȅ ǘŜ ƛƴƎŜǊǳƧŊ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŊ 
ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ 
ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ōťŘŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 
ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƛ ǿƻŘƴŜΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ 
ƎƭŜō ƛ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǘŜǊŜƴȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ȊŀŎƘƻǿǳƧŊ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜ ς ƻōǎȊŀǊȅ ǇƻŘ ǇŀƴŜƭŀƳƛ ƴƛŜ ǎŊ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴŜ ƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǘŀƳ 
ǿŜƎŜǘŀŎƧŀΦ wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘŀŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎƴƻȊȅ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǘŜǊŜƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ǳŎƛŊȍƭƛǿŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ ¢ŜǊŜƴȅ 
ǘŜ ƛƴƎŜǊǳƧŊ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŊ όŘƻƳƛƴŀƴǘȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜύ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘǳȍŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƵ 
όƴǇΦ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀΣ ǘǳǊōƛƴȅ ǿƛŀǘǊƻǿŜΣ ƎƽǊƴƛŎǘǿƻ 
ƻŘƪǊȅǿƪƻǿŜύΦ LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƵ ōťŘŊ 
ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΣ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƛ 
ǿƻŘƴŜΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƎƭŜō ƛ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƵ ƛƴǘŜƴǎȅŬƪŀŎƧŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ȊƛŜƭŜƴƛ 
ƻǊŀȊ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƧƛ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ƴƛŜ 
ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ȊŜǊǿŀƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳƛ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛΦ wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘŀŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΦ 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ƪƻƳǇŜƴǎǳƧŊŎȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ 
ƳƻȍƭƛǿŜ ǿŀǊƛŀƴǘȅ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƻ ǎǇƻǎƻōȅ ƛŎƘ 
ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ƻǘǿŀǊǘȅ ƪŀǘŀƭƻƎ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ рм ǳǎǘΦ н ǇƪǘΦ оō ǳǎǘŀǿȅ ƻƻǏ tǊƻƎƴƻȊŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ 
Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ǿȅōƻǊǳ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎ 
ƳŜǘƻŘ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ Řƻ ǘŜƎƻ ǿȅōƻǊǳΦ 



т 

tǊƻƎƴƻȊŀ ƴƛŜ ŦƻǊƳǳƱǳƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ Řƻ at½t ǳȊƴŀƧŊŎΣ ȍŜ ƧŜƎƻ ȊŀǇƛǎȅ ǎŊ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜΣ 
ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ōťŘȊƛŜ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ 
ƻŘǊťōƴȅƳƛ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

²ƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎƴƻȊŊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 
ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ Ƴƻȍƴŀ ǿȅŎƛŊƎƴŊŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻƎƽƭƴŜΥ 

¶ ŘƻƪǳƳŜƴǘ at½t ǎǇŜƱƴƛŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŎŜƭƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿ ǇŜƱƴƛ ȊŀǎŀŘť ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳΤ 

¶ ƻŎŜƴƛŀ ǎƛťΣ ȍŜ at½t ōťŘȊƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ Ƨŀƪ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ at½tΣ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƪƭƛƳŀǘ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅΣ ǿƻŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ƛ ǿƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜΣ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ȍȅŎƛŜ ƛ ȊŘǊƻǿƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΤ 

¶ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘΦ 



у 

н ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

нΦм /Ŝƭ tǊƻƎƴƻȊȅ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ tǊƻƎƴƻȊȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ YƭǳŎȊōƻǊƪ Řƭŀ ŎȊťǏŎƛ ƻōǊťōƽǿ _ƻǿƪƻǿƛŎŜΣ aŀŎƛŜƧƽǿΣ YǳƧŀƪƻǿƛŎŜ 5ƻƭƴŜΣ 

YǳƧŀƪƻǿƛŎŜ DƽǊƴŜΣ .ƛŀŘŀŎȊΣ [ƛƎƻǘŀ ½ŀƳŜŎƪŀΣ [ƛƎƻǘŀ DƽǊƴŀΣ YƭǳŎȊōƻǊƪΣ .ƻƎŘŀƵŎȊƻǿƛŎŜΣ .ŊƪƽǿΣ .ƻƎŀŎƛŎŀΣ 

YǊŀǎƪƽǿΣ YǳƴƛƽǿΣ .ƻǊƪƻǿƛŎŜΣ .ŀȍŀƴȅ ǇƻŘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ όȊǿŀƴŀ ŘŀƭŜƧ αtǊƻƎƴƻȊŊέύ 

Ƴŀ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŜƵ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ YƭǳŎȊōƻǊƪ Řƭŀ ŎȊťǏŎƛ ƻōǊťōƽǿ _ƻǿƪƻǿƛŎŜΣ aŀŎƛŜƧƽǿΣ 

YǳƧŀƪƻǿƛŎŜ 5ƻƭƴŜΣ YǳƧŀƪƻǿƛŎŜ DƽǊƴŜΣ .ƛŀŘŀŎȊΣ [ƛƎƻǘŀ ½ŀƳŜŎƪŀΣ [ƛƎƻǘŀ DƽǊƴŀΣ YƭǳŎȊōƻǊƪΣ 

.ƻƎŘŀƵŎȊƻǿƛŎŜΣ .ŊƪƽǿΣ .ƻƎŀŎƛŎŀΣ YǊŀǎƪƽǿΣ YǳƴƛƽǿΣ .ƻǊƪƻǿƛŎŜΣ .ŀȍŀƴȅ ǇƻŘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ 

ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ όȊǿŀƴŜƎƻ ŘŀƭŜƧ αat½tέύ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘ ƭǳō ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǳǎǘŀƭŜƵ ƻǊŀȊ 

ǇƻŘŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ǎǇƻǎƽō ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΣ ŀ Ŏƻ ǎƛť 

Ȋ ǘȅƳ ǿƛŊȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊŜǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ at½tΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ tǊƻƎƴƻȊŊ 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ǘȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ at½t ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜΦ 

tǊƻƎƴƻȊŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǇǊŜǿŜƴŎƧƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ŘŜŎȅȊȅƧƴŜƎƻ ƛ ǿ ŦŀȊƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ hŎŜƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǇƻƭƛǘȅƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ Ǉƭŀƴƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ tƻǎǘŜǇƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ 

Ƨŀƪ ƛ ǎŀƳŀ tǊƻƎƴƻȊŀΣ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ƴŀ Ƨŀƪ ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ 

ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛΦ 

нΦн tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀ ƛ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ tǊƻƎƴƻȊȅ 

tƻŘǎǘŀǿť ǇǊŀǿƴŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ tǊƻƎƴƻȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǳǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ о ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллу ǊΦ ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜΣ ǳŘȊƛŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻ ƻŎŜƴŀŎƘ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ мммн Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ όȊǿŀƴŀ ŘŀƭŜƧ αǳǎǘŀǿŊ ƻƻǏέύΣ ƪǘƽǊŀ 

ȊŀǿƛŜǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻȊȅŎƧť Řƻ ǇǊŀǿƻŘŀǿǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ нллмκпнκ²9 tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

ƛ wŀŘȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ŎȊŜǊǿŎŀ нллм ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻƻǏ ƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ¦9Σ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ Řƭŀ ǇƻƭƛǘȅƪΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ Ǉƭŀƴƽǿ ƭǳō ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿŀΣ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ǊȅōƻƱƽǿǎǘǿŀΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΣ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊŀƳȅ Řƭŀ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƳƻƎŊŎȅŎƘ 

ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 5ƻ ǘŀƪƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǿƛťŎ ǇǊƻƧŜƪǘ at½t ƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 

Ȋ ǘȅƳ ƻǊƎŀƴ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

tǊƻƎƴƻȊȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƧŜƎƻ ǳǎǘŀƭŜƵΦ ½ ǳǎǘŀǿȅ ƻƻǏ ǿȅƴƛƪŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tǊƻƎƴƻȊȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƧŜƧ ƻƎƽƭƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ŎŜƭΣ ȊƎƻŘƴƛŜΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ tǊƻƎƴƻȊŀ ǇƻǿƛƴƴŀΥ 

¶ ƻƪǊŜǏƭŀŏΣ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛ ƻŎŜƴƛŀŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴǳ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅƳ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜƳΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛǎǘƻǘƴŜ 



ф 

Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллп ǊΦ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ŎŜƭŜ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ 

ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƻōȅΣ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ǘŜ ŎŜƭŜ ƛ ƛƴƴŜ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ 

ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜΣ ǿǘƽǊƴŜΣ ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴŜΣ 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΣ ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΣ ǎǘŀƱŜ ƛ ŎƘǿƛƭƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ 

ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜΣ ƴŀ ŎŜƭŜ ƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊǳ bŀǘǳǊŀ нллл ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀΥ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ ƭǳŘȊƛΣ ȊǿƛŜǊȊťǘŀΣ ǊƻǏƭƛƴȅΣ 

ǿƻŘťΣ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜΣ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ȊƛŜƳƛΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΣ ƪƭƛƳŀǘΣ Ȋŀǎƻōȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ȊŀōȅǘƪƛΣ ŘƻōǊŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƳƛťŘȊȅ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀƳƛ ƴŀ ǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΤ 

¶ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ƭǳō ƪƻƳǇŜƴǎŀŎƧť ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ōȅŏ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ŎŜƭŜ ƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊǳ bŀǘǳǊŀ нллл ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŏ 

ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŎŜƭŜ ƛ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅ ȊŀǎƛťƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻǊŀȊ ŎŜƭŜ ƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘȅ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ƻōǎȊŀǊǳ bŀǘǳǊŀ нллл ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ π ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ Řƻ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ǿȅōƻǊǳ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎ 

ƳŜǘƻŘ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ Řƻ ǘŜƎƻ ǿȅōƻǊǳ ŀƭōƻ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ōǊŀƪǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƴŀǇƻǘƪŀƴȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƭǳō 

ƭǳƪ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊŊ ȊŀǿŀǊǘŊ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻƻǏΣ ƴŀ ƳƻŎȅ ŀǊǘΦ роΣ ŘȊƛŀƱ L±Σ ǊƻȊŘȊΦ нΣ ƻǘǊȊȅƳŀƴƻ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŜ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ǎǘƻǇƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǿ tǊƻƎƴƻȊƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻŘ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ hǇƻƭǳ όȊǿŀƴȅ ŘŀƭŜƧ αw5h|έύ ƛ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ 

tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ {ŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ ǿ YƭǳŎȊōƻǊƪǳ όȊǿŀƴȅ ŘŀƭŜƧ αttL{έύΦ 

нΦо tǊȊŜŘƳƛƻǘ tǊƻƎƴƻȊȅ ς ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ƛ ƎƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ at½t 

¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ at½t ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ п ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘΦ wƻȊŘȊƛŀƱ м ƻōŜƧƳǳƧŜ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ǿǎǘťǇƴŜΣ ǊƻȊŘȊƛŀƱ н 

ƻōŜƧƳǳƧŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜΣ ǊƻȊŘȊƛŀƱ о ƻōŜƧƳǳƧŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΣ ŀ ǊƻȊŘȊƛŀƱ п ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƪƻƵŎƻǿŜΦ 

² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ м ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƎǊŀŬŎȊƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ 

ǇƭŀƴǳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ at½t ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ Ǉƭŀƴǳ ǎŊΥ ƎǊŀƴƛŎŀ ƻōǎȊŀǊǳ ƻōƧťǘŜƎƻ ǇƭŀƴŜƳΤ ƭƛƴƛŜ 

ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ǘŜǊŜƴȅ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƭǳō ǊƽȍƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΤ 

ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƭƴŜ ƭƛƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅΤ ǿȅƳƛŀǊƻǿŀƴƛŜ όǿ ƳŜǘǊŀŎƘύΥ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŀ ƭƛƴƛƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

ƻŘ ƭƛƴƛƛ ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴȅΣ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ŘǊƽƎΤ ǎǘǊŜŦŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ƻŘ ƭƛƴƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΤ ǎǘǊŜŦŀ ƻŎƘǊƻƴƴŀ тлл Ƴ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǿ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳΤ ǎǘǊŜŦŀ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƎǊŀŬŎȊƴŜ 

ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ Ǉƭŀƴǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻŘǊťōƴȅŎƘΥ ǎǘǊŜŦŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŀ ƻŘ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀ мрл ƳΤ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜΤ ǎǘǊŜŦŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŀ ƻŘ ƎŀȊƻŎƛŊƎǳΤ ƎǊŀƴƛŎŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀōǳŘƻǿť 

ǿƻƪƽƱ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴŀȊƛŜƳƴŜƎƻ ƻ ƴǳƳŜǊȊŜ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ !κофрκнлнлΤ hōǎȊŀǊ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ 

YǊŀƧƻōǊŀȊǳ [ŀǎȅ {ǘƻōǊŀǿǎƪƻπ¢ǳǊŀǿǎƪƛŜΣ ƎǊŀƴƛŎŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǳǎǘŀƭƻƴŀ ǇǊȊŜȊ 

ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ŘǎΦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƎǊŀƴƛŎŀ ƻōǎȊŀǊǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΤ ǎǘǊŜŦŀ ƻŎƘǊƻƴƴŀ нл Ƴ ƻŘ ƻōǎȊŀǊǳ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΣ ƻōǎȊŀǊ ǳƧťǘȅ ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ ½ŀōȅǘƪƽǿΣ ƎǊŀƴƛŎŀ DƱƽǿƴŜƎƻ ½ōƛƻǊƴƛƪŀ ²ƽŘ 

tƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƴǊ онп 5ƻƭƛƴŀ ƪƻǇŀƭƴŀ YƭǳŎȊōƻǊƪΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƎǊŀŬŎȊƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ 

Ǌȅǎǳƴƪǳ Ǉƭŀƴǳ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅΦ 

² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ н ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ȊŀǎŀŘȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƱŀŘǳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƴƻǿȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ 



мл 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ Ǉƭŀƴǳ ƭƛƴƛƛ ȊŀōǳŘƻǿȅΤ Řƭŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǊŜƳƻƴǘȅΣ ōŜȊ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ōǳŘȅƴƪǳ Řƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀƴƛŜΤ 

Řƭŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅΣ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƛ ƴŀŘōǳŘƻǿȅ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ  ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ  ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ  ōǳŘȅƴƪǳ  ƴƛŜ ƻōƧťǘȅŎƘ  ǇǊŀŎŀƳƛΣ Řƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ  ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ  

ǿ ǇƭŀƴƛŜΤ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǎƪŀōƭƻǿŀƴƛŜ ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǎŀŘ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ƴŀƪŀȊ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜƎƻΣ ƎƭŜōΣ ǿƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƪƭƛƳŀǘǳ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜƎƻΤ ǿ ƳȅǏƭ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜŘ ƘŀƱŀǎŜƳΣ Řƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ 

ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ƘŀƱŀǎŜƳΣ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻŘǊťōƴȅƳƛΤ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ȊŀƪŀȊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊŀǿǎȊŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŎŜƭǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ƻǊŀȊ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊΤ ȊŀƪŀȊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƻ 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅƳ ό½½wύ ƭǳō ŘǳȍȅƳ ό½5wύ ǊȅȊȅƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿŀȍƴŜƧ ŀǿŀǊƛƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΤ ȊŀƪŀȊ 

ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ȊƱƻƳǳΣ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƎƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻŘǊťōƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ȊŀƪŀȊ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵ ǇǊȊȅŘǊƻȍƴȅŎƘ ƛ ƴŀŘǿƻŘƴȅŎƘΣ 

Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƭǳō 

ōǳŘƻǿȅΣ ƻŘōǳŘƻǿȅΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƭǳō ƴŀǇǊŀǿ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿƻŘƴȅŎƘ ƭǳō ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΤ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ 

ǎƛť ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵ ǇǊȊȅŘǊƻȍƴȅŎƘ ƛ ƴŀŘǿƻŘƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪƻƭƛȊƧƛ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊΣ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ DƱƽǿƴŜƎƻ ½ōƛƻǊƴƛƪŀ ²ƽŘ tƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƴǊ онп 5ƻƭƛƴŀ ƪƻǇŀƭƴŀ YƭǳŎȊōƻǊƪ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ȊŀƪŀȊ ǿȅǎȅǇȅǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅƭŜǿŀƴƛŀ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ Řƻ ǿƽŘ ƛ ƎǊǳƴǘǳΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻƎŊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǏŎƛŏ ǿƻŘȅ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴŜ ǏŎƛŜƪƛΣ ŜƳƛǘƻǿŀƴŜ ǇȅƱȅ ƛ ƎŀȊȅ ƻǊŀȊ 

ǎƪƱŀŘƻǿŀƴŜ ƻŘǇŀŘȅΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǇƻƎƻǊǎȊȅŏ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿƻŘƴŜƎƻ Ȋ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜ 

ǇǊȊŜŘ ǘŀƪŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻŘǊťōƴȅƳƛΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǎŀŘ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ но ƭƛǇŎŀ нлло ǊΦ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ 

ȊŀōȅǘƪŀƳƛΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōƧťǘȅƳ ǇƭŀƴŜƳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊ ǳƧťǘȅ ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ 

½ŀōȅǘƪƽǿΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ƴŀƪŀȊ ǇƻǎǘŜǇƻǿŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻŘǊťōƴȅƳƛΦ 5ƭŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǎǘǊŜŦť ƻŎƘǊƻƴȅ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴƻπƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ 

ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻǇǊȊŜŘȊŜƴƛŀ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅƳƛ 

ōŀŘŀƴƛŀƳƛ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀƪŀȊ ǇƻǎǘŜǇƻǿŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻŘǊťōƴȅƳƛΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōƧťǘȅƳ ǇƭŀƴŜƳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǎǘǊŜŦŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿƻƪƽƱ ȍȅŘƻǿǎƪƛŜƎƻ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀ ǿǇƛǎŀƴŜƎƻ Řƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ 

½ŀōȅǘƪƽǿΣ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪǘƽǊŜƧ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ȊŀƪŀȊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǿƛŜȍƻǿȅŎƘΣ ƳŀǎȊǘƽǿ ƻǊŀȊ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻǘǊȊŜō ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛťΣ ȍŜ 

ǘŜǊŜƴȅΥ Y5wΣ Y5DΣ Y5½Σ Y5[Σ Y55Σ YYYΣ L¢Σ L² ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǎƛť Ƨŀƪƻ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŎŜƭǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΣ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛťΥ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ŦǳƴŘŀƳŜƴǘǳ 

ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƭƛƴƛƛ ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴȅ мΦмπмΦфt9²Σ нΦмπнΦмлt9²Σ 

оΦмπоΦрt9²Τ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǿȅƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ȊŀǎƛťƎǳ ǇǊŀŎȅ ƱƻǇŀǘ ǿƛǊƴƛƪŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ǇƻȊŀ ƭƛƴƛŜ 

ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ ǘŜǊŜƴȅ мΦмπмΦфt9²Σ нΦмπнΦмлt9²Σ оΦмπоΦрt9²Σ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ȊŀŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ƱƻǇŀǘ ǿƛǊƴƛƪŀ 

ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ƴŀŘ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅƳƛ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ Ǉƭŀƴǳ ǎȅƳōƻƭŀƳƛΥ мΦмπмΦфwbΣ мΦноwbΣ 



мм 

мΦоYwΣ мΦрYwΣ мΦсYwΣ мΦфYwΣ мΦммYwΣ мΦмоYwΣ мΦмрYwΣ мΦмуYwΣ мΦнлYwΣ мΦннYwΣ нΦмπнΦммwbΣ нΦмYwΣ нΦсπ

нΦуYwΣ нΦмлYwΣ нΦмоYwΣ нΦмрYwΣ нΦмуYwΣ нΦнсYwΣ нΦнуYwΣ нΦолYwΣ нΦт²{Σ нΦсπнΦуttΣ оΦмπоΦтwbΣ оΦнYwΣ 

оΦпYwΣ оΦтYwΣ оΦфYwΣ оΦмлYwΣ оΦмнYwΣ оΦс²{Σ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

ǘŜǊŜƴǳΦ ¦ǎǘŀƭŀ ǎƛť ȊŀƪŀȊ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƴƛŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ƴƻǊƳ ƘŀƱŀǎǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊŜŘ ƘŀƱŀǎŜƳΦ hŘƭŜƎƱƻǏŏ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ƻŘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊŀƴŜƧ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƴƛȍ тлл ƳΤ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ƱŊŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ǿ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 

мΦмπмΦфt9²Σ нΦмπнΦмлt9²Σ оΦмπоΦрt9² ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ ƴƛȍ нпΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƭǳō ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛťΥ Řƭŀ ǎǘǊŜŦ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ мрл 

Ƴ ƻŘ ŎƳŜƴǘŀǊȊȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀŎƘ ƛ ŎƘƻǿŀƴƛǳ ȊƳŀǊƱȅŎƘΣ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵΣ ƧŀƪƛŜ ƳǳǎȊŊ 

ǎǇŜƱƴƛŀŏ ŎƳŜƴǘŀǊȊŜΣ ƎǊƻōȅ ƛ ƛƴƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻŎƘƽǿƪǳ ȊǿƱƻƪ ƛ ǎȊŎȊŊǘƪƽǿΤ Řƭŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ƴŀƪŀȊ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻŘǊťōƴȅƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ¦ǎǘŀǿŊ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ 

ƛ ƻǇƛŜŎŜ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛΤ Řƭŀ ǎǘǊŜŦȅ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƧ ƻŘ ƎŀȊƻŎƛŊƎǳ ƴŀƪŀȊ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻŘǊťōƴȅƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ aƛƴƛǎǘǊŀ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ȋ Řƴƛŀ нс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмо 

ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƧŀƪƛƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜ ƛ ƛŎƘ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜΤ Řƭŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀōǳŘƻǿť ǿƻƪƽƱ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴŀȊƛŜƳƴŜƎƻ ƻ ƴǳƳŜǊȊŜ Ȋ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 

!κофрκнлнл ƴŀƪŀȊ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻŘǊťōƴȅƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ 

aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋ Řƴƛŀ мн ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнм ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅ ƻǊŀȊ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳΤ Řƭŀ hōǎȊŀǊǳ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ 

YǊŀƧƻōǊŀȊǳ [ŀǎȅ {ǘƻōǊŀǿǎƪƻπ¢ǳǊŀǿǎƪƛŜ ƴŀƪŀȊ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻŘǊťōƴȅƳƛΣ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ¦ǎǘŀǿŊ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅΤ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ Řƭŀ ǎǘǊŜŦȅ ƻŎƘǊƻƴƴŜƧ нл Ƴ ƻŘ 

ƻōǎȊŀǊǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ƴŀƪŀȊ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻŘǊťōƴȅƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ¦ǎǘŀǿŊ ƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳΤ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǇƛǎŀƴŜƎƻ Řƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ ½ŀōȅǘƪƽǿ ƴŀƪŀȊ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻŘǊťōƴȅƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ¦ǎǘŀǿŊ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ƻǇƛŜŎŜ 

ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛΣ Řƭŀ DƱƽǿƴŜƎƻ ½ōƛƻǊƴƛƪŀ ²ƽŘ tƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƴǊ онп 5ƻƭƛƴŀ ƪƻǇŀƭƴŀ YƭǳŎȊōƻǊƪ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ 

ƴŀƪŀȊ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻŘǊťōƴȅƳƛΦ  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳΣ 

ǿ ǘȅƳ ȊŀƪŀȊǳ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛťΥ ǎǘǊŜŦȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƻŘ ƭƛƴƛƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛΥ ƻŘ 

ƻǎƛ ƭƛƴƛƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ ς Ǉƻ рл Ƴ ƻŘ ƻǎƛ ƭƛƴƛƛΣ ƻŘ ƻǎƛ ƭƛƴƛƛ 

ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ π Ǉƻ нн Ƴ ƻŘ ƻǎƛ ƭƛƴƛƛΤ нύ ǎǘǊŜŦȅ ƻŎƘǊƻƴƴŜ тлл Ƴ Ȋ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǿ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳΣ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ƻŘ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť 

ƻƳƛŀǘŀƴƛŜ ǊƻǘƻǊŀΦ ² ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻŘ ƭƛƴƛƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜΥ ȊŀƪŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ōǳŘȅƴƪƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΤ 

ƴŀƪŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴƻǊƳ ǇǊȊȅ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ 

ǳǊȊŊŘȊŜƵ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΤ ȊŀƪŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƘŀƱŘΣ ƴŀǎȅǇƽǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǊȊťŘƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴǳΤ ȊŀƪŀȊ 

ǎŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻǏƭƛƴƴƻǏŎƛ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ о ƳΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ōǳŘƻǿť ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƭƛƴƛƛ 

ǿƛŜƭƻǘƻǊƻǿŜƧΣ ǿƛŜƭƻƴŀǇƛťŎƛƻǿŜƧ Ǉƻ ǘǊŀǎƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƭƛƴƛƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻŘōǳŘƻǿťΣ 

ǊƻȊōǳŘƻǿťΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿťΣ ƴŀŘōǳŘƻǿť ƛ ǊƻȊōƛƽǊƪť ƭƛƴƛƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ¦ǎǘŀƭŀ ǎƛť ȊŀƪŀȊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǎǘǳŘȊƛŜƴΣ ȋǊƽŘŜƱ ƛ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ ŎȊŜǊǇŀƴƛŀ ǿƻŘȅ Řƻ ǇƛŎƛŀ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Řƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǎǘǊŜŬŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ мрл Ƴ ƻŘ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀΦ ² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǎǘǊŜŦ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ тлл 

Ƴ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǿ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ȊŀƪŀȊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊŀƴŜƧΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ нл ƳŀƧŀ нлмс ǊΦ ƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΦ  



мн 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǎŀŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƛ ōǳŘƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛťΥ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΥ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ōǳŘƻǿťΣ 

ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘŀŎƧƛ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊƻǿȅŎƘ ǿōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ōǳŘȅƴƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ƛƴƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƻǊŀȊ ǿƻƭƴƻǎǘƻƧŊŎȅŎƘ Ȋ 

ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ŘǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΤ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀǎŀŘȅ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ  ǿ ǎƛŜŏ ǘŜƭŜǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΥ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ 

ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƭƛƴƛƛ ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 

ǿȅƳƛŀƴť ƴŀ ǎƛŜŏ ƪŀōƭƻǿŊΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōƧťǘȅƳ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ Ǉƭŀƴǳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŎŜƭǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻŘǊťōƴȅŎƘΤ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ 

ǿ ƎŀȊΥ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ōǳŘƻǿťΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿťΣ ǊƻȊōǳŘƻǿťΣ ǊŜƳƻƴǘ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧΣ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ 

ǎƛť ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ƴŀ ƎŀȊ Řƻ ŎŜƭƽǿ ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΤ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ 

ǿ ŎƛŜǇƱƻΥ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ōǳŘƻǿťΣ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ǇǊȊŜǎȅƱƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧΣ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ 

ǎƛť ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ŎƛŜǇƱƻ Ȋ ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧΣ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ŎƛŜǇƱƻ Ȋ ƪƻƭŜƪǘƻǊƽǿ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƭǳō ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƪƻǘƱƻǿƴƛ ƴƛŜǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ŜƳƛǎƧƛ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΤ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘťΥ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ōǳŘƻǿťΣ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΣ ƴŀƪŀȊ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΣ ǳǎǘŀƭŀ  ǎƛť 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǳƧťŏ ǿƻŘȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƎƳƛƴƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΣ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎǘǳŘƴƛ ƪƻǇŀƴȅŎƘ ƛ ǇƱȅǘƪƛŎƘ ǎǘǳŘƴƛ ǿƛŜǊŎƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱŀ ǿƻŘȅ 

Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ Ȋ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƴŀƭŜȍȅ 

ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ŀǿŀǊƛƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ Řƻǎǘŀǿ ǿƻŘȅ ǇƛǘƴŜƧ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ Řƭŀ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿƻŘȅ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿȅŎƘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻŘǊťōƴȅƳƛΣ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ 

ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƘȅŘǊŀƴǘƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿȅŎƘ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƭŀƴǳΣ ƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ƴŀǊǳǎȊŀ ǘƻ 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻŘǊťōƴȅŎƘΤ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ŎƛŜƪƱȅŎƘΥ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ōǳŘƻǿťΣ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿťΣ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊŜƧ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧΣ ƴŀƪŀȊ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿ Řƻ 

ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊōƛƻǊŎȊŊ ǊƻȊŘȊƛŜƭŎȊŊ ǎƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧΣ Řƭŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿ Řƻ ǎȊŎȊŜƭƴȅŎƘ 

ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ όǎȊŀƳōύΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƛŎƘ ƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ ƻŘōƛƻǊǳ ƛ 

ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ π ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ƨŀƪƻ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜ Řƻ 

ŎȊŀǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǏŎƛŜƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǎǘŀƴ ǎƛŜŎƛ 

ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜ ǇƻŘŎȊȅǏŎƛŏ ǇǊȊŜŘ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ Řƻ ȊōƛƻǊŎȊŜƧ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ 

Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻŘǊťōƴȅŎƘΣ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿΤ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǘƻǇƻǿȅŎƘΥ ŀύ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ōǳŘƻǿťΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƛ 

ǊƻȊōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧΣ ōύ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǘƻǇƻǿȅŎƘ 

Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƴƛŜȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǘƻǇƻǿȅŎƘ Řƻ ƎǊǳƴǘǳ ƴŀ 

ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŎŜΣ ƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ƛƴƎŜǊǳƧŜ ǘƻ ǿ ŘȊƛŀƱƪƛ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜΣ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť Ƨŀƪƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ 

ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǿƻŘȅ ƻǇŀŘƻǿŜƧ ƛ ǊƻȊǘƻǇƻǿŜƧ ǿ ȊōƛƻǊƴƛƪŀŎƘ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭŀŎƘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ȊŀƪŀȊ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǘƻǇƻǿȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧΦ ² 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǳǎǳǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƎƳƛƴȅΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛťΥ ǳƪƱŀŘ ŘǊƻƎƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘǊƻƎƛ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ǎȅƳōƻƭŀƳƛΥ 

Y5wΣ Y5DΣ Y5½Σ Y5[Σ Y55Σ Yw ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘǊƻƎŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ǇƭŀƴǳΤ 

ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΣ ƴŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŎŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǘŜǊŜƴǳΦ 

5ƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƛ ŎȊŀǎƻǿŜ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ŘǊƽƎ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘ Řƻ ƎǊǳƴǘƽǿ 

ǊƻƭƴȅŎƘΣ ǿ ŎŜƭǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť 



мо 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴŀŎƘ Y5wΣ Y5DΣ Y5½Σ Y5[Σ Y55Σ YwΦ 

² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ о ǊŀƳŀŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǘŜǊŜƴƽǿΦ 

5ƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ нΦмtt ς нΦфtt ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜΥ ǘŜǊŜƴȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ 5ƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛťΥ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜΤ ȊƛŜƭŜƵ ǳǊȊŊŘȊƻƴŊΤ ǏŎƛŜȍƪƛ ǇƛŜǎȊŜΣ ǊƻǿŜǊƻǿŜΣ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿŜΣ 

ǳǘǿŀǊŘȊƻƴŜ ǇƭŀŎŜΣ ŘƻƧŀȊŘȅΤ ƳŀƎŀȊȅƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 5ƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜΥ 

ǘŜǊŜƴȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧΦ ¦ǎǘŀƭŀ ǎƛťΥ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ 

ŘȊƛŀƱƪƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΥ лΣтΤ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƭǳō ƻōƛŜƪǘƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ƳŀƎŀȊȅƴŀƳƛ ŜƴŜǊƎƛƛΥ 

нл ƳΤ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΥ т ƳΤ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱƪƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΥ лΣнΦ  

5ƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ мΦмt9² π мΦфt9²Σ нΦмt9² π нΦмлt9²Σ оΦмt9² π оΦрt9² ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜΥ ǘŜǊŜƴȅ 

ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΦ 5ƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛťΥ ƳŀƎŀȊȅƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛΤ ƳŀǎȊǘȅ Řƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƛ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿƛŀǘǊǳΤ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜΦ ¦ǎǘŀƭŀ ǎƛťΥ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 

Řƻ ŘȊƛŀƱƪƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΥ лΣуΤ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱƪƛ 

ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΥ лΣнΤ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ŎŀƱƪƻǿƛǘŊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΥ ннл ƳΤ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ŎŀƱƪƻǿƛǘŊ 

ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƳŀǎȊǘǳ Řƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿƛŀǘǊǳΥ нлл ƳΤ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƭǳō 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ƳŀƎŀȊȅƴŀƳƛ ŜƴŜǊƎƛƛΥ т ƳΤ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǏǊŜŘƴƛŎť ǿƛǊƴƛƪŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ǿǊŀȊ 

Ȋ ƱƻǇŀǘŀƳƛ ǿƛǊƴƛƪŀΥ мтл ƳΤ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ƭƛŎȊōť ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΥ м ǎȊǘǳƪŀ ƴŀ м ǘŜǊŜƴΦ 

5ƭŀ ǘŜǊŜƴǳ мΦмt9C ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜΥ ǘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧΦ 5ƭŀ ǘŜǊŜƴǳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛťΥ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜΤ ƳŀƎŀȊȅƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛΦ ¦ǎǘŀƭŀ ǎƛťΥ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 

Řƻ ŘȊƛŀƱƪƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΥ лΣуΤ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƭǳō ƻōƛŜƪǘƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ƳŀƎŀȊȅƴŀƳƛ 

ŜƴŜǊƎƛƛΥ т ƳΤ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΥ р ƳΤ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱƪƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΥ лΣмΦ 

5ƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ нΦмY5wΣ оΦмY5w ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜΥ ǘŜǊŜƴȅ ŘǊƻƎƛ ƎƱƽǿƴŜƧ ǊǳŎƘǳ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊƻƴŜƎƻΦ ² 

ǊŀƳŀŎƘ ƭƛƴƛƛ ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘǊƻƎƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΣ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ 

ȊƛŜƭŜƴƛ ǇǊȊȅǳƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ  

5ƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ нΦмY5DΣ нΦнY5DΣ оΦмY5DΣ оΦнY5D  ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜΥ ǘŜǊŜƴȅ ŘǊƻƎƛ ƎƱƽǿƴŜƧΦ ² 

ǊŀƳŀŎƘ ƭƛƴƛƛ ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘǊƻƎƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΣ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ 

ȊƛŜƭŜƴƛ ǇǊȊȅǳƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ  

5ƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ мΦмY5½ ς мΦрY5½Σ нΦмY5½ ς нΦоY5½Σ оΦмY5½ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜΥ ǘŜǊŜƴȅ ŘǊƻƎƛ ȊōƛƻǊŎȊŜƧΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ƭƛƴƛƛ ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘǊƻƎƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΣ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ ǏŎƛŜȍƪƛ 

ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇǊȊȅǳƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ  

5ƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ нΦмY5[ ς нΦоY5[ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜΥ ǘŜǊŜƴȅ ŘǊƻƎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƭƛƴƛƛ 

ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘǊƻƎƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΣ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ȊƛŜƭŜƴƛ 

ǇǊȊȅǳƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ  

5ƭŀ ǘŜǊŜƴǳ мΦмY55 ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜΥ ǘŜǊŜƴ ŘǊƻƎƛ ŘƻƧŀȊŘƻǿŜƧΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƭƛƴƛƛ ǊƻȊƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ŘǊƻƎƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΣ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇǊȊȅǳƭƛŎȊƴŜƧ ƛ 

ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ  



мп 

5ƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ мΦмYw ς мΦннYwΣ нΦмYw ς нΦолYwΣ оΦмYw ς оΦммYw ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜΥ ǘŜǊŜƴȅ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΦ bŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘǊƻƎƛ ƧŜŘƴƻǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

Ȋ ŎƘƻŘƴƛƪŀƳƛ ƛ ƧŜȊŘƴƛŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 

5ƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ оΦмYYY ς оΦпYYY ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜΥ ǘŜǊŜƴȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΦ 5ƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛťΥ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ƪƻƭŜƧƻǿŊΤ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƵ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜƧŀȊŘƽǿ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΤ ŎƛŊƎƛ ǇƛŜǎȊŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿŜΣ ƴŀŘȊƛŜƳƴŜ ƭǳō 

ǇƻŘȊƛŜƳƴŜΤ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƳŀǎȊǘƽǿ ǊŀŘƛƻǿƻπǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ¦ǎǘŀƭŀ ǎƛťΥ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱƪƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΥ лΣоΤ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅΥ мр 

ƳΤ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ōǳŘƻǿƭƛ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƴƛȍ рл ƳΤ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 

Řƻ ŘȊƛŀƱƪƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΥ лΣнΦ 

5ƭŀ ǘŜǊŜƴǳ нΦмL9 ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜΥ ǘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΦ ¦ǎǘŀƭŀ ǎƛťΥ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱƪƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΥ лΣоΤ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅΥ с ƳΤ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ōǳŘƻǿƭƛΥ мрл ƳΤ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 

Řƻ ŘȊƛŀƱƪƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΥ лΣнΦ 

5ƭŀ ǘŜǊŜƴǳ нΦмL¢ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜΥ ǘŜǊŜƴ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ ¦ǎǘŀƭŀ ǎƛťΥ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱƪƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΥ лΣуΤ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅΥ т ƳΤ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ōǳŘƻǿƭƛΥ мрл ƳΤ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 

Řƻ ŘȊƛŀƱƪƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΥ лΣмΦ 

5ƭŀ ǘŜǊŜƴǳ нΦмL² ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜΥ ǘŜǊŜƴ ǿƻŘƻŎƛŊƎƽǿΦ ¦ǎǘŀƭŀ ǎƛťΥ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱƪƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΥ лΣрΤ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅΥ т ƳΤ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱƪƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΥ лΣпΦ 

5ƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ мΦмwb ς мΦнпwbΣ нΦмwb ς  нΦнлwbΣ оΦмwb ς оΦмфwb ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜΥ ǘŜǊŜƴȅ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ Ȋ ȊŀƪŀȊŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ 5ƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴŀ ŎŜƭŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜΦ  

5ƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ нΦмw½t ς нΦуw½t ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜΥ ǘŜǊŜƴȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘΣ 

ƘƻŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ƻƎǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ 5ƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǎǘƻƧƻǿŜΦ ¦ǎǘŀƭŀ ǎƛťΥ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ 

ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱƪƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΥ лΣсΤ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ȊŀōǳŘƻǿȅΥ 

мн ƳΤ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱƪƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧΥ лΣоΦ 

5ƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ мΦм²{ ς мΦу²{Σ нΦм²{ ς нΦмл²{Σ оΦм²{ ς оΦс²{ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜΥ ǘŜǊŜƴȅ ǿƽŘ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿȅŎƘΦ 5ƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ 

ǿƻŘȅΦ bŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƳƻǎǘƽǿΣ ƪƱŀŘŜƪ ƛ ǇǊȊŜǇǳǎǘƽǿΦ 

5ƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ мΦм[ ς мΦмп[Σ нΦм[ ς нΦмс[Σ оΦм[ ς оΦмн[ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜΥ ǘŜǊŜƴȅ ƭŀǎƽǿΦ 5ƭŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ƴŀƪŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ƭŀǎŀŎƘΦ 

5ƭŀ ǘŜǊŜƴǳ оΦм/½ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜΥ ǘŜǊŜƴ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻΦ 5ƭŀ ǘŜǊŜƴǳ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ƴŀƪŀȊ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻŘǊťōƴȅƳƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ƻǇƛŜŎŜ 

ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛΦ 

² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ п ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳǎǘŀƭŜƵ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇƻǿƛŜǊȊŀ ǎƛť .ǳǊƳƛǎǘǊȊƻǿƛ aƛŀǎǘŀ ƛ 

DƳƛƴȅ YƭǳŎȊōƻǊƪΦ 



мр 

нΦп aŜǘƻŘȅ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ tǊƻƎƴƻȊȅ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƳŜǘƻŘŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ǿ tǊƻƎƴƻȊƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ 5πtπ{πLπw όŀƴƎΦ 5ǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ς tǊŜǎǎǳǊŜǎ 

ς {ǘŀǘŜǎ ς LƳǇŀŎǘǎ ς wŜǎǇƻƴǎŜǎύ αǎƛƱȅ ǎǇǊŀǿŎȊŜ ς ǇǊŜǎƧŜ ς ǎǘŀƴ ς ǿǇƱȅǿ ς ǊŜŀƪŎƧŜέΦ WŜƧ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ 

ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿƻπǎƪǳǘƪƻǿȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ŀ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀƳƛ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳƛ ǿ at½tΦ /Ȋȅƴƴƛƪƛ όǎƛƱȅύ ǎǇǊŀǿŎȊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ƭǳō 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅΣ ǿȅǿƛŜǊŀƧŊ ƻƴŜ ǇǊŜǎƧŜ ƴŀ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊŜǎƧƛΣ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť 

ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ tǊƻǿŀŘȊƛ ǘƻ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ όǿǇƱȅǿǳύΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿȅǿƻƱŀŏ 

ǊŜŀƪŎƧťΣ ȊǿȅƪƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳŜǘƻŘȅΥ 

aŜǘƻŘŀ ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  

WŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƳŜǘƻŘŊ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƎƴƻȊ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƻƴŀ ƴŀ 

ȊōƛŜǊŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊƛŜΦ 

!ƴŀƭƛȊȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŊ ƳŜǘƻŘŊ ōťŘŊ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊƻƪŀŎƘΥ  

¶ ŀǳŘȅǘ ȊŜǊƻǿȅ όƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȊōƛƻǊƽǿ ŘŀƴȅŎƘΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿύΤ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊōƛƻǊǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΤ 

¶ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ȊōƛƻǊǳ ŘŀƴȅŎƘΤ 

¶ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎƧŀ ŘŀƴȅŎƘΤ 

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ŏƻ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΤ 

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŎŜŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅΤ 

¶ ǿƴƛƻǎƪƛΦ  

aŜǘƻŘŀ ǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ 

ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ at½tΦ  

aŜǘƻŘŀ ƻǇƛǎƻǿŀ 

aŜǘƻŘŀ ǎƱǳȍȅ Řƻ ƻǇƛǎŀƴƛŀ ŎŜŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƭǳō ȊƧŀǿƛǎƪΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎŊ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ at½tΦ ² tǊƻƎƴƻȊƛŜ ƳŜǘƻŘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ƳΦ ƛƴΦ Řƻ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ƛ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŀ  

aŜǘƻŘŀ ǎƱǳȍȅ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿ ƛ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΦ tƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ȊƧŀǿƛǎƪ ƻǊŀȊ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ƛŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ǿ ŎȊŀǎƛŜΦ  

aŀŎƛŜǊȊ ƪǿŀƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ  

WŜǎǘ ǘƻ ƳŜǘƻŘŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊȅȊŀŎƧťΣ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƪƭŀǎ ȊƧŀǿƛǎƪ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ 

Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧǎȊŀ ƻŎŜƴŀ ƴǇΦ ǿǇƱȅǿǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ at½t ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ  

hŎŜƴŀ ŜƪǎǇŜǊŎƪŀ  

aŜǘƻŘŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŊ ǿ tǊƻƎƴƻȊƛŜΦ tƻƭŜƎŀƱŀ ƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƻŎŜƴŀŎƘ 

ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿΣ ǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ƻŎŜƴ ȋǊƽŘƱƻǿȅŎƘΦ 

WŜƧ ŀǘǳǘȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ŀƴŀƭƛȊǳƧŊ ŘŀƴŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƧŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŊ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǿƴƛƻǎƪƛΦ  



мс 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ όDL{ύ  

!ƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ Řƻ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƳŀǇ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ǊŜƭŀŎƧƛ 

ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΦ ½ƻǎǘŀƱŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ Řƻ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ 

ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ōŀǊŘȊƛŜƧ ŎȊȅǘŜƭƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΦ 



мт 

о tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ǎƪǳǘƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƎƻ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻǊŀȊ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 
tƻŘǎǘŀǿŊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǎƪǳǘƪƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ at½t ƧŜǎǘ ŀǊǘΦ рм ǳǎǘΦ н ǇƪǘΦ мŎ ¦ǎǘŀǿȅ ƻƻǏΦ ½ƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ǘŊ ǎŀƳŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǇǊŀǿƴŊ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ tǊƻƎƴƻȊƛŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳŜǘƻŘ ƛ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ōťŘŊɫ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎǘŜǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ 

ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ όǿ ǏƭŀŘ Ȋŀ ŀǊǘΦ рр ǳǎǘΦ о ǇƪǘΦ р ¦ǎǘŀǿȅ ƻƻǏύΦ  

tǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛťΣ ŀōȅ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

ōȅƱȅ ǊŀǇƻǊǘȅ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ²ȅŘȊƛŀƱ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿŜ hǇƻƭǳ DƱƽǿƴŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŘŀƴŜ Ȋ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ŦŀǊƳȅ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΦ  

²ȅōƽǊ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘŀƴȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ at½t ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ŘŀƴŜ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ  

aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ at½t Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧť ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ at½t ōťŘȊƛŜ ȊŜǎǘŀǿ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 

ƻ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ōŀŘŀŏΥ  

¶ ǎǘŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜƎƻΤ 

¶ ŀǿƛŦŀǳƴťΤ 

¶ ŎƘƛǊƻǇǘŜǊƻŦŀǳƴťΤ 

¶ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ  

² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵ at½t 

ȊŀƭŜŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƛ ȊŀƪǊŜǎƽǿΣ ǎǘŊŘ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ 

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎƪǳǘƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ at½tΦ 

¢ŀōŜƭŀ мΦ tǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ at½t 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ YƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

¾ǊƽŘƱƻ 
ŘŀƴȅŎƘ 

{ǘťȍŜƴƛŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵȳ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀ 
ǎǘŀŎƧŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿȅŎƘ  

Ǝ˃κƳ
о
 WŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ DLh| 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ 
ǇƻƴŀŘƴƻǊƳŀǘȅǿƴȅƳ ƘŀƱŀǎŜƳ ƻŘ ǘǳǊōƛƴ 
ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ 

ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽōκōǳŘȅƴƪƽǿ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 

YƭƛƳŀǘ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴȅ .ŀŘŀƴƛŀ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ  

|ƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŏ Ǉǘŀƪƽǿ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 
ōǳŘƻǿȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ 

wƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ 
ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ 
ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ƪƻƭƛȊƧƛ 
Ǉǘŀƪƽǿ Ȋ ǘǳǊōƛƴŀƳƛ 

.ƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ π 
ŀǿƛŦŀǳƴŀ 

.ŀŘŀƴƛŀ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ  

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ at½t όǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 
ǘǳǊōƛƴύ ǇǊȊŜȊ Ǉǘŀƪƛ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ōǳŘƻǿȅ 
ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ 

ƻǎΦκƘ .ƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ π 
ŀǿƛŦŀǳƴŀ 

.ŀŘŀƴƛŀ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ  



му 

²ǎƪŀȋƴƛƪ WŜŘƴƻǎǘƪŀ YƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

¾ǊƽŘƱƻ 
ŘŀƴȅŎƘ 

|ƳƛŜǊǘŜƭƴƻǏŏ ƴƛŜǘƻǇŜǊȊȅ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 
ōǳŘƻǿȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ 

wƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ 
ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ 
ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ 
ƪƻƭƛȊƧƛκōŀǊƻǘǊŀǳƳȅ 
ƴƛŜǘƻǇŜǊȊȅ Ȋ ǘǳǊōƛƴŀƳƛ 

.ƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ π 
ŎƘƛǊƻǇǘŜǊƻŦŀǳƴŀ 

.ŀŘŀƴƛŀ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ  

²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ at½t όǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 
ǘǳǊōƛƴύ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǘƻǇŜǊȊŜ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 
ōǳŘƻǿȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ 

LƴŘŜƪǎȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ .ƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ π 
ŀǿƛŦŀǳƴŀ 

.ŀŘŀƴƛŀ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ  

 



мф 

п LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƳƻȍƭƛǿȅƳ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
!ƪǘŜƳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƭǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊȅ ǊŜƎǳƭǳƧŜ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŊ ƻŎŜƴť ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƧŜǎǘ 

ǳǎǘŀǿŀ ƻƻǏΦ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ tǊƻƎƴƻȊȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƳƻȍƭƛǿȅƳ 

ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ƭŜȍŊŎŜ ǇƻȊŀ 

ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ŀǊǘΦ рм ǘŜƧȍŜ ǳǎǘŀǿȅΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ƻōƧťǘŜƎƻ 

at½t ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΦ 



нл 

р !ƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

рΦм tƻƱƻȍŜƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜ 

hōǎȊŀǊ at½t ƻōŜƧƳǳƧŜ о ǘŜǊŜƴȅΦ 5ǿŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎ ƛ ǇƽƱƴƻŎƴȅπǿǎŎƘƽŘ ƻŘ YƭǳŎȊōƻǊƪŀΣ 

ŀ ǘǊȊŜŎƛ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƻŘ ƳƛŀǎǘŀΦ DƳƛƴŀ YƭǳŎȊōƻǊƪ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƪƭǳŎȊōƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ {ƛŜŘȊƛōŊ ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ Ƴƛŀǎǘƻ YƭǳŎȊōƻǊƪΦ 

hōǎȊŀǊ at½t ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǊťōƽǿ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴȅŎƘΥ _ƻǿƪƻǿƛŎŜΣ 

aŀŎƛŜƧƽǿΣ YǳƧŀƪƻǿƛŎŜ 5ƻƭƴŜΣ YǳƧŀƪƻǿƛŎŜ DƽǊƴŜΣ .ƛŀŘŀŎȊΣ [ƛƎƻǘŀ ½ŀƳŜŎƪŀΣ [ƛƎƻǘŀ DƽǊƴŀΣ YƭǳŎȊōƻǊƪΣ 

.ƻƎŘŀƵŎȊƻǿƛŎŜΣ .ŊƪƽǿΣ .ƻƎŀŎƛŎŀΣ YǊŀǎƪƽǿΣ YǳƴƛƽǿΣ .ƻǊƪƻǿƛŎŜΣ .ŀȍŀƴȅΦ 



нм 

 

wȅǎǳƴŜƪ мΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ at½t ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻōǊťōƽǿ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 



нн 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ŬȊȅŎȊƴƻƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳ ƻōǎȊŀǊ at½t ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǇǊƻǿƛƴŎƧƛ bƛȍ |ǊƻŘƪƻǿƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛΣ 

ǇƻŘǇǊƻǿƛƴŎƧƛ bƛȊƛƴȅ |ǊƻŘƪƻǿƻǇƻƭǎƪƛŜ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ǿ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴƛǳ bƛȊƛƴŀ |ƭŊǎƪŀ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴǳ 

wƽǿƴƛƴŀ hǇƻƭǎƪŀΣ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ bƛȊƛƴŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿƻǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŀ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ 

ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴǳ ²ȅǎƻŎȊȅȊƴŀ ²ƛŜǊǳǎȊƻǿǎƪŀ ƻǊŀȊ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ ²ȅȍȅƴŀ |ƭŊǎƪƻπYǊŀƪƻǿǎƪŀ ǿ 

ȊŀǎƛťƎǳ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴǳ tǊƽƎ IŜǊōǎƪƛΦ 

wƽǿƴƛƴŀ hǇƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧŘŀƭŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳ ƴŀ ǿǎŎƘƽŘ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴŜƳ bƛȊƛƴȅ |ƭŊǎƪƛŜƧΦ WŜƧ ǘŜǊŜƴ ƱŀƎƻŘƴƛŜ 

ǿȊƴƻǎƛ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻŘ ƻƪΦ мплςмрл Ƴ ƴΦǇΦƳΦ Řƻ ƻƪΦ нрлςнтр Ƴ ƴΦǇΦƳΦ tƽƱƴƻŎƴŊ ƎǊŀƴƛŎť ǊŜƎƛƻƴǳ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ǇŀǎƳŀ ǿȊƴƛŜǎƛŜƵ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴŜƎƻ ȊŀǎƛťƎǳ ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƴƛŀ ²ŀǊǘȅΦ DǊŀƴƛŎŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛŀ ƧŜǎǘ 

ŎȊȅǘŜƭƴŀ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ŀƭŜ ǎƱŀōƻ ȊŀȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǿ ǊȊŜȋōƛŜ ǘŜǊŜƴǳΦ tǊȊŜōƛŜƎŀ Ǉƻ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ 

ƪǊŀǿťŘȊƛ Řƻƭƛƴȅ {ǘƻōǊŀǿȅ ƻǊŀȊ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ Řƻƭƛƴȅ hŘǊȅ Ȋ ǳƧǏŎƛƻǿȅƳ ƻŘŎƛƴƪƛŜƳ aŀƱŜƧ tŀƴǿƛΦ DǊŀƴƛŎŀ 

ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŀ Ȋ ǿȅȍȅƴŀƳƛ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǘǊŜŦƻǿȅΦ bŀǎǘťǇǳƧŜ ǘǳ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎƛť 

ǘŜǊŜƴǳ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇǊƻƎƽǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿȅȍȅƴ Ȋ ǿȅŎƘƻŘƴƛŀƳƛ ƻǎŀŘƽǿ ƎƽǊƴƻπ ƛ ǏǊƻŘƪƻǿƻǘǊƛŀǎƻǿȅŎƘΦ 

½ŀȊƴŀŎȊŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ŦƻǊƳȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ŜǊƻȊƧŊ ǿƻŘƴŊ ƴŀ ǇǊƻƎŀŎƘ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘŜƎƭŀŎƧŀŎƧŊ 

ƭŊŘƻƭƻŘǳ ƻŘǊȊŀƵǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƻǇŀǊƱ ǎƛť ƻ ǿȅȍȅƴȅΦ DǊŀƴƛŎŀ wƽǿƴƛƴȅ Ȋ hōƴƛȍŜƴƛŜƳ aŀƱŜƧ tŀƴǿƛ ƴŀ 

ǿǎŎƘƻŘȊƛŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǳƳƻǿƴȅΦ1 

²ȅǎƻŎȊȅȊƴŀ ²ƛŜǊǳǎȊƻǿǎƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀƧŘŀƭŜƧ ǿȅǎǳƴƛťǘȅ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴ bƛȊƛƴȅ 

tƻƱǳŘƴƛƻǿƻǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƧΦ /ȊȅǘŜƭƴŜ ƎǊŀƴƛŎŜ Ƴŀ Ȋ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳƛ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎƴȅƳ ȊŀŎƘƻŘȊƛŜ ²ȊƎƽǊȊŀƳƛ 

hǎǘǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳƛ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳ ǿǎŎƘƻŘȊƛŜ ǇǊƻƎƻǿȅƳƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ²ȅȍȅƴȅ ²ƻȋƴƛŎƪƻπ

²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ hŘ ȊŀŎƘƻŘǳ ƎǊŀƴƛŎŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ƱŀƎƻŘƴŜ ǿƻŘƻŘȊƛŀƱƻǿŜ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǊƻȊŘȊƛŜƭŀƧŊŎŜ ȊƭŜǿƴƛŜ 

tǊƻǎƴȅ ƛ ²ƛŘŀǿȅΦ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇŀǎƳŀ ǿȊƴƛŜǎƛŜƵ Ȋ ƳƻǊŜƴŀƳƛ ŎȊƻƱƻǿȅƳƛΣ ƪŜƳŀƳƛ 

ƛ ƻȊŀƳƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ȊŀǎƛťƎǳ ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƴƛŀ ²ŀǊǘȅΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎǊŀƴƛŎŜ ς Ȋ YƻǘƭƛƴŊ DǊŀōƻǿǎƪŊ ƛ 

²ȅǎƻŎȊȅȊƴŊ ½ƱƻŎȊŜǿǎƪŊ ǎŊ ǳƳƻǿƴŜΦ tƻȊŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ς ƪǳƭƳƛƴŀŎƧŊ ƪŜƳǳ ǿ [ŀǎƪŀŎƘ ς 

ноп Ƴ ƴΦǇΦƳΦ όƻƪΦ рл Ƴ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿȊƎƭťŘƴŜƧύΣ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀ 

ƎǊŀƴƛŎȅ ȊŜ ²ȊƎƽǊȊŀƳƛ hǎǘǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛƳƛ ƛ ǿȅȍȅƴŀƳƛ ς нмлςннл Ƴ ƴΦǇΦƳΦΣ ƴŀƧƴƛȍŜƧ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ tǊƻǎƴȅ ƪƻƱƻ 

²ƛŜǊǳǎȊƻǿŀ ς мпф Ƴ ƴΦǇΦƳΦ ² ǊȊŜȋōƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ǊƻȊƭŜƎƱŜ ǿȅǇƱŀǎȊŎȊƻƴŜ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴȅ 

ƳƻǊŜƴƻǿŜ ƛ ǘŜǊŀǎ ƪŜƳƻǿȅŎƘ ƻ ŘŜƴƛǿŜƭŀŎƧŀŎƘ ǊȊŀŘƪƻ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ нл ƳΣ ǇƻǊƻȊŘȊƛŜƭŀƴŜ ŘƻƭƛƴŀƳƛΦ2 

tǊƽƎ IŜǊōǎƪƛ ǘƻ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴƻπ

ŘŜƴǳŘŀŎȅƧƴȅƳƛ hōƴƛȍŜƴƛŀƳƛΥ [ƛǎǿŀǊǘȅ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳΣ YǊȊŜǇƛŎƪƛƳ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎȅ ƛ DƽǊƴŜƧ ²ŀǊǘȅ ƴŀ 

ǿǎŎƘƻŘȊƛŜΣ ƻŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘŘȊƛŜƭŀƧŊ Ǝƻ ǿȅǊŀȋƴŜ ƎǊŀƴƛŎŜ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ DǊŀƴƛŎŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛŀ Ȋ ƴƛȊƛƴŀƳƛ Ƴŀ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǘǊŜŦƻǿȅΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƪǊƽǘƪƛ ƻŘŎƛƴŜƪ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ tǊƻƎƛŜƳ ²ƻȋƴƛŎƪƛƳ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳ 

ǿǎŎƘƻŘȊƛŜΦ aŜȊƻǊŜƎƛƻƴ ƻōŜƧƳǳƧŜ Ǉŀǎ ȊŘŜƴǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿȊƴƛŜǎƛŜƵ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ƻōƴƛȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻŘ 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ ǿǎŎƘƻŘǳ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎƴȅ ȊŀŎƘƽŘΣ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻƪΦ тт ƪƳ ƛ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ мΣрςмп ƪƳΦ bŀƧǿȅȍŜƧ 

ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜ ǎƛťƎŀƧŊ оллςоол Ƴ ƴΦǇΦƳΦ όDƽǊȅ CƭŀƴŎŜ ς ƻƪΦ ооо Ƴ ƴΦǇΦƳΦύΣ ƴŀƧƴƛȍŜƧ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎƴȅƳ 

ȊŀŎƘƻŘȊƛŜ ς ƻƪΦ нлл Ƴ ƴΦǇΦƳΦ όŘƻƭƛƴŀ tǊŀǎƪƛ ƪƻƱƻ tŀǿƱƻǿƛŎ DƻǊȊƻǿǎƪƛŎƘ ς мфр Ƴ ƴΦǇΦƳΦύΦ3 

 

1 wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ tƻƭǎƪƛΣ tǊŀŎŀ ȊōƛƻǊƻǿŀ ǇƻŘ ǊŜŘŀƪŎƧŊΥ !ƴŘǊȊŜƧŀ wƛŎƘƭƛƴƎŀΣ WŜǊȊŜƎƻ {ƻƭƻƴŀΣ 
!ƴŘǊȊŜƧŀ aŀŎƛŀǎŀΣ WŀǊƻǎƱŀǿŀ .ŀƭƻƴŀΣ Wŀƴŀ .ƻǊȊȅǎȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ aŀǊƛǳǎȊŀ YƛǎǘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ tƻȊƴŀƵ нлнм 

2 wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ tƻƭǎƪƛΣ tǊŀŎŀ ȊōƛƻǊƻǿŀ ǇƻŘ ǊŜŘŀƪŎƧŊΥ !ƴŘǊȊŜƧŀ wƛŎƘƭƛƴƎŀΣ WŜǊȊŜƎƻ {ƻƭƻƴŀΣ 
!ƴŘǊȊŜƧŀ aŀŎƛŀǎŀΣ WŀǊƻǎƱŀǿŀ .ŀƭƻƴŀΣ Wŀƴŀ .ƻǊȊȅǎȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ aŀǊƛǳǎȊŀ YƛǎǘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ tƻȊƴŀƵ нлнм 

3 wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀ tƻƭǎƪƛΣ tǊŀŎŀ ȊōƛƻǊƻǿŀ ǇƻŘ ǊŜŘŀƪŎƧŊΥ !ƴŘǊȊŜƧŀ wƛŎƘƭƛƴƎŀΣ WŜǊȊŜƎƻ {ƻƭƻƴŀΣ 
!ƴŘǊȊŜƧŀ aŀŎƛŀǎŀΣ WŀǊƻǎƱŀǿŀ .ŀƭƻƴŀΣ Wŀƴŀ .ƻǊȊȅǎȊƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ƛ aŀǊƛǳǎȊŀ YƛǎǘƻǿǎƪƛŜƎƻΣ tƻȊƴŀƵ нлнм 



но 

 
wȅǎǳƴŜƪ нΦ aŜȊƻǊŜƎƛƻƴȅ ŬȊȅŎȊƴƻƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ at½t 



нп 

рΦн .ǳŘƻǿŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƛ ǊȊŜȋōŀ ǘŜǊŜƴǳ 

рΦнΦм .ǳŘƻǿŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŀ 

hōǎȊŀǊ at½t ƭŜȍȅ ǿ ƻōǊťōƛŜ Ƴƻƴƻƪƭƛƴȅ ǇǊȊŜŘǎǳŘŜŎƪƛŜƧ ȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǳǘǿƻǊƽǿ ǘǊƛŀǎǳΣ ƭƻƪŀƭƴƛŜ 

ǇŜǊƳǳΦ tƻŘƱƻȍŜ ǇƻƪǊȅǿȅ ǇŜǊƳǎƪƻπƳŜȊƻȊƻƛŎȊƴŜƧ ǘǿƻǊȊŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǎŦŀƱŘƻǿŀƴŜΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ 

ƳƛŊȍǎȊƻǏŏ ƪƛƭƪǳ ǘȅǎƛťŎȅ ƳŜǘǊƽǿΣ ǳǘǿƻǊȅ ƪŀǊōƻƴǳ ŘƻƭƴŜƎƻ όǇƛŀǎƪƻǿŎŜΣ ƛƱƻǿŎŜΣ ƳǳƱƻǿŎŜύΦ YƻƳǇƭŜƪǎ 

ǘǊƛŀǎƻǿȅ ƴŀŎƘȅƭƻƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƪƛƭƪǳ ǎǘƻǇƴƛ ƪǳ ǇƽƱƴƻŎȅ ƭǳō ǇƽƱƴƻŎƴŜƳǳ ǿǎŎƘƻŘƻǿƛΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŀƳ 

ƛƱȅ ƛ ƳǳƱƪƛΣ ȊǿȅƪƭŜ ǿŀǇƴƛǎǘŜΣ ŎȊŜǊǿƻƴŜΣ ōǊǳƴŀǘƴŜ ƛ ǎȊŀǊƻȊƛŜƭƻƴŜΣ ƭƻƪŀƭƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǿŀǊǎǘǿƛŜƴƛŀƳƛ 

ǇƛŀǎƪƻǿŎƽǿΦ ¦ǘǿƻǊȅ ǘǊȊŜŎƛƻǊȊťŘǳ όƳƛƻŎŜƴǳύ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ŀǊƪǳǎȊŀ Ƨŀƪƻ ƛƱȅ 

ōŀǊǿȅ ƻƭƛǿƪƻǿŜƧ ƛ ǊŘȊŀǿƻȍƽƱǘŜƧ ǇƻŘǏŎƛŜƭƻƴŜ ǇƛŀǎƪŀƳƛ ƛ ȍǿƛǊŀƳƛ ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘȅƳƛΣ ƛŎƘ ƳƛŊȍǎȊƻǏŏ ǿȅƴƻǎƛ п 

Řƻ но ƳΦ {Ŋ ǘƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ƻǎŀŘƽǿ ǏǊƻŘƪƻǿƻƳƛƻŎŜƵǎƪƛŎƘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ǘǊȊŜŎƛƻǊȊťŘƻǿŜƎƻ 

ƴƛȍƻǿŜƎƻ ōŀǎŜƴǳ ǿťƎƭƻƴƻǏƴŜƎƻΦ aƛŊȍǎȊƻǏŏ ƻǎŀŘƽǿ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛ мрπнл ƳΣ ŀ ǿ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘ 

ŘƻƭƛƴŀŎƘ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘ олπсл ƳΦ bŀƧǎǘŀǊǎȊŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǘƻ Ǉƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ǊȊŜŎȊƴŜ ǇǊŜǇƭŜƧǎǘƻŎŜƴǳ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ 

ƪƻǇŀƭƴŜƧΦ hǎŀŘȅ ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƵ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǘƻ Ǝƭƛƴȅ ȊǿŀƱƻǿŜ ƻǊŀȊ Ǉƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ǿƻŘƴƻƭƻŘƻǿŎƻǿŜ 

ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ȊōƻŎȊŀŎƘ Řƻƭƛƴ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘΦ LŎƘ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǊȊŜŎȊƴŜ ǳǘǿƻǊȅ ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘƻπȍǿƛǊƻǿŜ 

ƻ ƳƛŊȍǎȊƻǏŎƛ мрπнл Ƴ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ƛƴǘŜǊƎƭŀŎƧŀƱǳ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ hǎŀŘȅ ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƵ ǏǊƻŘƪƻǿƻǇƻƭǎƪƛŎƘ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǇƛŀǎƪƛΣ ƳǳƱƪƛ ƛ ƛƱȅ ȊŀǎǘƻƛǎƪƻǿŜΦ tƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ǿƻŘƴƻƭƻŘƻǿŎƻǿŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 

ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ {Ŋ ǘƻ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ Ǉƛŀǎƪƛ ŘǊƻōƴŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛƻȊƛŀǊƴƛǎǘŜ Ȋ ǇǊȊŜǿŀǊǎǘǿƛŜƴƛŀƳƛ 

Ǉƛŀǎƪƽǿ ǊƽȍƴƻȊƛŀǊƴƛǎǘȅŎƘ ȊŜ ȍǿƛǊƪŀƳƛ ƻ ƳƛŊȍǎȊƻǏŎƛ млπнл ƳΦ {ǘŀŘƛŀƱ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƻπǇƻŘƭŀǎƪƛ ƧŜǎǘ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ Ǉƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ǿƻŘƴƻƭƻŘƻǿŎƻǿŜΦ {Ŋ ǘƻ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ Ǉƛŀǎƪƛ ǏǊŜŘƴƛƻȊƛŀǊƴƛǎǘŜ Ȋ 

ŘƻƳƛŜǎȊƪŊ ŘǊƻōƴȅŎƘ ȍǿƛǊƽǿΣ ǇǊȊŜǿŀǊǎǘǿƛƻƴŜ ǇƛŀǎƪŀƳƛ ǊƽȍƴƻȊƛŀǊƴƛǎǘȅƳƛΦ LŎƘ ƳƛŊȍǎȊƻǏŏ ǿȅƴƻǎƛ 

ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ƳŜǘǊƽǿ ƛ ƳŀƭŜƧŜ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƻŘ Řƻƭƛƴȅ {ǘƻōǊŀǿȅΦ ½ ƻƪǊŜǎǳ ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƵ 

ǇƽƱƴƻŎƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ŘǊƻōƴƻ ƛ ǏǊŜŘƴƛƻȊƛŀǊƴƛǎǘŜ Ǉƛŀǎƪƛ ǊȊŜŎȊƴŜ ǘŀǊŀǎƽǿ ƴŀŘȊŀƭŜǿƻǿȅŎƘ ǊȊŜƪ ƻ 

ƳƛŊȍǎȊƻǏŎƛ млπнл ƳŜǘǊƽǿΦ 5ƻ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƻǎŀŘƽǿ ǇƭŜƧǎǘƻŎŜƴǳ ƴŀƭŜȍŊ Ǉƛŀǎƪƛ ŜƻƭƛŎȊƴŜ ǿ ǿȅŘƳŀŎƘΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿȅŘƳȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ {ǘŀǊȅŎƘ .ǳŘƪƻǿƛŎΦ bŀƧƳƱƻŘǎȊŜ ƻǎŀŘȅ ŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘǳ π 

ƘƻƭƻŎŜƴǳ ǘƻ ǘƻǊŦȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ {ǘƻōǊŀǿȅ ƻǊŀȊ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ƻōƴƛȍŜƴƛǳ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƻŘ 

.ǳŘƪƻǿƛŎ {ǘŀǊȅŎƘΣ Ǉƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ǘŀǊŀǎƽǿ ȊŀƭŜǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀƳǳƱȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ƻōƴƛȍŜƴƛŀŎƘ 

ŘƻƭƛƴƴȅŎƘΦ aƛŊȍǎȊƻǏŏ ǘƻǊŦƽǿ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ о ƳΣ ŘǊƻōƴƻπ ƛ ǏǊŜŘƴƛƻȊƛŀǊƴƛǎǘȅŎƘ Ǉƛŀǎƪƽǿ ǘŀǊŀǎƻǿȅŎƘ Ȋ 

ŘƻƳƛŜǎȊƪŊ ȍǿƛǊƽǿ ǿȅƴƻǎƛ мл ƳΣ ŀ ƴŀƳǳƱƽǿ нπо ƳΦ4 

bŀ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ƳŀǇƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ōǳŘƻǿť ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀƳƛΥ 

мΥ LƱȅΣ ƳǳƱƪƛ όǇȅƱȅύΣ ǇƛŀǎƪƛΣ ǇƛŀǎƪƻǿŎŜ ƛ ȍǿƛǊȅΤ 

нΥ tƛŀǎƪƛ ƛ Ǝƭƛƴȅ ŘŜƭǳǿƛŀƭƴŜΤ 

оΥ Dƭƛƴȅ ȊǿŀƱƻǿŜ ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƴƛŀ hŘǊȅΤ 

пΥ tƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ǿƻŘƴƻƭƻŘƻǿŎƻǿŜ ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƴƛŀ ²ŀǊǘȅΤ 

рΥ tƛŀǎƪƛΣ ƳǳƱƪƛ όǇȅƱȅύΣ ȍǿƛǊȅ ǊȊŜŎȊƴŜΤ 

сΥ LƱȅ ƛ ƛƱƻǿŎŜ ǇǎǘǊŜ Ȋ ǿŀǇƛŜƴƛŀƳƛ ǿƻȋƴƛŎƪƛƳƛ ƛ ǿƪƱŀŘƪŀƳƛ Ǉƛŀǎƪƽǿ ƛ ǇƛŀǎƪƻǿŎƽǿΤ 

тΥ tƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ǊȊŜŎȊƴŜ ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƴƛŀ ²ƛǎƱȅΤ 

уΥ tƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ǿƻŘƴƻƭƻŘƻǿŎƻǿŜ ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƻǿƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

 

 

4 hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ Řƻ ƳŀǇȅ ƎŜƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛ мΥрл ллл, Arkusz Kluczbork, PIG-PIB, Warszawa, 2004 
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wȅǎǳƴŜƪ оΦ aŀǇŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳ at½t ǿ ǎƪŀƭƛ мΥнлл лллΦ  
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нс 

рΦнΦн wȊŜȋōŀ ǘŜǊŜƴǳ5 

hōǎȊŀǊ at½t ƭŜȍȅ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ wƽǿƴƛƴȅ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ȊǿŀƴŜƧ wƽǿƴƛƴŊ {ǘƻōǊŀǿǎƪŊΦ tƻǎƛŀŘŀ ƻƴŀ 

ǎƱŀōƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛťΦ wƽǿƴƛƴŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǊȊŜȋōȅ ǇƻƭƻŘƻǿŎƻǿŜƧΣ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ 

ǇǊȊŜƳƻŘŜƭƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŊ ŘŜƴǳŘŀŎƧť ƻǊŀȊ ŜǊƻȊƧť ƛ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧť ǊȊŜŎȊƴŊΦ ² ǊȊŜȋōƛŜ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ŦƻǊƳȅ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǿƻŘƴƻƭƻŘƻǿŎƻǿŜƎƻΣ ǊȊŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ŜƻƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ŦƻǊƳȅ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƭƻŘƻǿŎƻǿŜƎƻ ȊŀƧƳǳƧŊ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅΦ 5ƻ ǇǊŀǿƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ȊŀƳŀǎƪƻǿŀƴŜƧ 

ǊȊŜȋōȅ ǇǊȊŜŘŎȊǿŀǊǘƻǊȊťŘƻǿŜƧ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ƎŜƴŜǊŀƭƴŜ ƴŀŎƘȅƭŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ȊŜ ǿǎŎƘƻŘǳ ƴŀ ȊŀŎƘƽŘ 

ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻƭƛƴΦ 

CƻǊƳȅ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƭƻŘƻǿŎƻǿŜƎƻ ǘƻ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴȅ ƳƻǊŜƴƻǿŜ ȊōǳŘƻǿŀƴŜ Ȋ Ǝƭƛƴ ȊǿŀƱƻǿȅŎƘΦ ²ȊƴƻǎȊŊ 

ǎƛť ƻƴŜ мфлπнмр Ƴ ƴΦǇΦƳΦ LŎƘ ŘŜƴƛǿŜƭŀŎƧŜ ǎŊ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ όмлπмр ƳύΣ ŀ ƴŀŎƘȅƭŜƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƻŘ нϲ Řƻ 

рϲΦ 

²ǏǊƽŘ ŦƻǊƳ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǿƻŘƴƻƭƻŘƻǿŎƻǿŜƎƻ ŘƻƳƛƴǳƧŊ Ǌƽǿƴƛƴȅ ǿƻŘƴƻƭƻŘƻǿŎƻǿŜΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŊ ƻƴŜ 

ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊŎ ŘƻǏŏ ȊƴŀŎȊƴŜ ƛ ȊǿŀǊǘŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜΦ ² ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ at½t ōǳŘǳƧŊ ƧŜ Ǉƛŀǎƪƛ 

ƛ ȍǿƛǊȅ ǿƻŘƴƻƭƻŘƻǿŎƻǿŜ ǎǘŀŘƛŀƱǳ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƻǿƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ 

ƧŜƎƻ ŎȊťǏŎƛ Ǉƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ ǿƻŘƴƻƭƻŘƻǿŎƻǿŜ ǎǘŀŘƛŀƱǳ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƻπǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ 

ȊƭƻŘƻǿŀŎŜƴƛŀΦ  

CƻǊƳȅ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǊȊŜŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊŎȊƱƻƴƪƻǿǳƧŊ Ǌƽǿƴƛƴȅ ǿƻŘƴƻƭƻŘƻǿŎƻǿŜΦ 5ƴŀ Řƻƭƛƴ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ŎƛŜƪƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ at½tΦ  

рΦнΦо ²ŀǊǳƴƪƛ ǇƻŘƱƻȍŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ6 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ at½t ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻŘƱƻȍŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ Ȋ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳΥ ȊƱƽȍ ƪƻǇŀƭƛƴΣ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ƭŜǏƴȅŎƘΣ ƎǊǳƴǘƽǿ ƻǊƴȅŎƘ ƪƭŀǎȅ LπL±ŀ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ƱŊƪ ƴŀ ƎƭŜōŀŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜƎƻΣ 

{ǘƻōǊŀǿǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƎťǎǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ Ƴƛŀǎǘŀ YƭǳŎȊōƻǊƪŀΦ 

²ŀǊǳƴƪƛ ǇƻŘƱƻȍŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿ ŘǿƽŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΥ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ Řƭŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜΣ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻΦ 

5ƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ǘŜǊŜƴȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƛǎǘȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ 

ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊǿŀǊǘȅƳΣ ǇƽƱȊǿŀǊǘȅƳ ƛ ǘǿŀǊŘƻǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳ όƎƭƛƴȅ ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘŜύ ƛ ƴƛŜǎǇƻƛǎǘȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ 

ǏǊŜŘƴƛƻȊŀƎťǎȊŎȊƻƴȅŎƘ όǇƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅύΦ ¦ǘǿƻǊȅ ǘŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƎƭŀŎƧŀƭƴƻπƅǳǿƛƻƎƭŀŎƧŀƭƴȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎ 

ōǳŘǳƧŊŎȅ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴȅΦ bŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǘȅŎƘ ȊǿƛŜǊŎƛŀŘƱƻ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ȊŀƭŜƎŀ ƴŀ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ ǿƛťƪǎȊŜƧ 

ƴƛȍ н Ƴ ǇΦǇΦǘΦΣ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊƻŎŜǎȅ ƎŜƻŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜΣ ƴŀŎƘȅƭŜƴƛŜ ǎǘƻƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ōŜȊƭŜǏƴȅŎƘ ƴƛŜ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ мн ҈Φ  

bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻŘƱƻȍŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǎƱŀōƻƴƻǏƴȅŎƘ 

ƎǊǳƴǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƎǊǳƴǘƽǿ ǎǇƻƛǎǘȅŎƘ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ǝƭƛƴ ǇȅƭŀǎǘȅŎƘ ƛ Ǝƭƛƴ ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƭǳȋƴȅŎƘ Ǉƛŀǎƪƽǿ ƛ ȍǿƛǊƽǿΦ ¦ǘǿƻǊȅ ǘŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊ ƭƛŎȊƴŜ Řƻƭƛƴȅ ƻ ǊƽǿƴƻƭŜȍƴƛƪƻǿȅƳ ǇǊȊŜōƛŜƎǳΦ 5ƻ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴƻ ǘŜȍ ƴƛŜǎǇƻƛǎǘŜ ƎǊǳƴǘȅ ŜƻƭƛŎȊƴŜ όǇƛŀǎƪƛύ ōǳŘǳƧŊŎŜ ƭƛŎȊƴŜ ǿȅŘƳȅΦ 

² ŘƻƭƛƴŀŎƘ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŜǊŎƛŀŘƱƻ ǿƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ȊŀƭŜƎŀ ǇƱȅŎŜƧ ƴƛȍ н Ƴ ǇΦǇΦǘΦΣ ŀ ǿƻŘȅ ǿ 

ŘƻƭƛƴŀŎƘ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ǿȅƪŀȊȅǿŀŏ ŎŜŎƘȅ ŀƎǊŜǎȅǿƴŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ōŜǘƻƴǳ ƛ ǎǘŀƭƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ǘŜǊŜƴȅ ǘŜ 

ƴŀǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ǿȅƭŜǿȅ ǊȊŜƪΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛ ǿ ƭƛǇŎǳ мффт ǊΦ bŀŎƘȅƭŜƴƛŜ ǎǘƻƪƽǿ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ ƳƻȍŜ мн҈Σ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿȅŘƳƻǿȅŎƘΦ 

 

5 hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ Řƻ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ aŀǇȅ DŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪƛΣ !ǊƪǳǎȊ Kluczbork, PIG, Warszawa 1990 

6 hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ Řƻ ƳŀǇȅ ƎŜƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛ мΥрл ллл, Arkusz Kluczbork, PIG-PIB, Warszawa, 2004 



нт 

 
wȅǎǳƴŜƪ пΦ aŀǇŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ at½t 



ну 

 

wȅǎǳƴŜƪ рΦ aŀǇŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ at½t 



нф 

рΦо {ǳǊƻǿŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ at½t ƴƛŜ Ƴŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊƱƽȍ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ  

рΦп tƻǿƛŜǘǊȊŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜƎƻ 

5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǘťȍŜƵ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ 

aƛƴƛǎǘǊŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ȋ Řƴƛŀ нп ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ όǘŀōŜƭŀ нύΦ 

¢ŀōŜƭŀ нΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǎǘťȍŜƵ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť 
ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛ ƛ ǊƻǏƭƛƴΦ 

bŀȊǿŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 

hƪǊŜǎ ǳǏǊŜŘƴƛŀƴƛŀ 

ǿȅƴƛƪƽǿ 

ǇƻƳƛŀǊƽǿ 

tƻȊƛƻƳ 

ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ 

ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 

ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ 

ώҡƎκƳоϐ 

aŀǊƎƛƴŜǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ 

ώ҈ϐώҡƎκƳоϐ 

нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп 

.ŜƴȊŜƴ Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ рŎύ π π π π π 

5ǿǳǘƭŜƴŜƪ ŀȊƻǘǳ 
ƧŜŘƴŀ ƎƻŘȊƛƴŀ нллŎύ π π π π π 

Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ плŎύ π π π π π 

¢ƭŜƴƪƛ ŀȊƻǘǳŘύ Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ олŜύ π π π π π 

5ǿǳǘƭŜƴŜƪ ǎƛŀǊƪƛ 

ƧŜŘƴŀ ƎƻŘȊƛƴŀ орлŎύ π π π π π 

нп ƎƻŘȊƛƴȅ мнрŎύ π π π π π 

Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ ƛ 

ǇƻǊŀ ȊƛƳƻǿŀ 

όƻƪǊŜǎ ƻŘ лм · Řƻ 

ом LLLύ 

нлŜύ π π π π π 

hƱƽǿŦύ Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ лΣрŎύ π π π π π 

tȅƱ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅ ta 

нΣрƎύ 
Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ 

нрŎύΣ Ƨύ п о н м м 

нлŎύΣ ƪύ π π π π π 

tȅƱ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅ ta 

млƘύ 

нп ƎƻŘȊƛƴȅ рлŎύ π π π π π 

Ǌƻƪ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ плŎύ π π π π π 

¢ƭŜƴŜƪ ǿťƎƭŀ ƻǎƛŜƳ ƎƻŘȊƛƴ ƛύ млΦлллŎύΣ ƛύ π π π π π 

Ŏύ tƻȊƛƻƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛΤ Řύ {ǳƳŀ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ŀȊƻǘǳ ƛ ǘƭŜƴƪǳ ŀȊƻǘǳ 

ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ŘǿǳǘƭŜƴŜƪ ŀȊƻǘǳΤ Ŝύ tƻȊƛƻƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ǊƻǏƭƛƴΤ Ŧύ {ǳƳŀ ƳŜǘŀƭǳ ƛ ƧŜƎƻ 

ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǿ ǇȅƭŜ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅƳ taмлΤ Ǝύ {ǘťȍŜƴƛŜ ǇȅƱǳ ƻ ǏǊŜŘƴƛŎȅ ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƧ ȊƛŀǊŜƴ Řƻ нΣр Ƴ˃ όtaнΣрύ 

ƳƛŜǊȊƻƴŜ ƳŜǘƻŘŊ ǿŀƎƻǿŊ Ȋ ǎŜǇŀǊŀŎƧŊ ŦǊŀƪŎƧƛ ƭǳō ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǳȊƴŀƴȅƳƛ Ȋŀ ǊƽǿƴƻǊȊťŘƴŜΤ Ƙύ {ǘťȍŜƴƛŜ ǇȅƱǳ ƻ ǏǊŜŘƴƛŎȅ 

ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƧ ȊƛŀǊŜƴ Řƻ мл Ƴ˃ όtaмлύ ƳƛŜǊȊƻƴŜ ƳŜǘƻŘŊ ǿŀƎƻǿŊ Ȋ ǎŜǇŀǊŀŎƧŊ ŦǊŀƪŎƧƛ ƭǳō ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǳȊƴŀƴȅƳƛ 

Ȋŀ ǊƽǿƴƻǊȊťŘƴŜΤ ƛύ aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ƻǏƳƛƻƎƻŘȊƛƴƴŀΣ ǎǇƻǏǊƽŘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƪǊƻŎȊŊŎȅŎƘΣ ƻōƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Ŏƻ ƎƻŘȊƛƴť 

Ȋ ƻǏƳƛǳ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƧŜŘƴƻƎƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘƻōȅΦ YŀȍŘŊ ǘŀƪ ƻōƭƛŎȊƻƴŊ ǏǊŜŘƴƛŊ ƻǏƳƛƻƎƻŘȊƛƴƴŊ ǇǊȊȅǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ŘƻōƛŜΣ 

ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǎƛť ƻƴŀ ƪƻƵŎȊȅΤ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎŜƳ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅƳ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ Řƻōȅ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǎ ƻŘ ƎƻŘȊƛƴȅ мтлл Řƴƛŀ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ Řƻ ƎƻŘȊƛƴȅ млл ŘŀƴŜƎƻ ŘƴƛŀΤ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƻƪǊŜǎŜƳ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅƳ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ Řƻōȅ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǎ ƻŘ 

ƎƻŘȊƛƴȅ мслл Řƻ нплл ǘŜƎƻ Řƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǏǊƻŘƪƻǿƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ /9¢Τ Ƨύ tƻȊƛƻƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ Řƭŀ ǇȅƱǳ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜƎƻ 

taнΣр Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ Řƻ Řƴƛŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмр ǊΦ όŦŀȊŀ LύΤ ƪύ tƻȊƛƻƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ Řƭŀ ǇȅƱǳ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜƎƻ taнΣр Řƻ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ Řƻ Řƴƛŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнл ǊΦ όŦŀȊŀ LLύΦ 



ол 

¢ŀōŜƭŀ оΦ Yƭŀǎȅ ǎǘǊŜŦ ƛ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀΣ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ǊƻŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ Řƭŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƎŘȅ Řƭŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ 

Yƭŀǎŀ 
ǎǘǊŜŦȅ 

tƻȊƛƻƳ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ²ȅƳŀƎŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

! bƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƎƻ 

¶ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ȊƎƻŘƴŜƧ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ 
ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

/ tƻǿȅȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƎƻ ¶ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǇƻȊƛƻƳƽǿ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ 

¶ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŜ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǎǘťȍŜƵ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ Řƻ ǇƻȊƛƻƳƽǿ 
ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ 

5ƻǘȅŎȊȅ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΥ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǎƛŀǊƪƛ ό{hнύΣ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ŀȊƻǘǳ όbhнύΣ ǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ό/hύΣ ōŜƴȊŜƴǳ ό/сIсύΣ ǇȅƱǳ 

ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜƎƻ taмл ƻǊŀȊ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻƱƻǿƛǳ όtōύ ǿ ǇȅƭŜ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅƳ taмл π ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛ ƻǊŀȊΥ 

ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǎƛŀǊƪƛ ό{hнύ ƛ ǘƭŜƴƪƽǿ ŀȊƻǘǳ όbh·ύ π ƻŎƘǊƻƴŀ ǊƻǏƭƛƴΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇȅƱǳ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜƎƻ taнΣрΣ ǿ Ǌƻƪǳ 

нлно ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅ LL ŦŀȊŀΣ ǇǊȊȅ ƻŎŜƴƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƭŀǎΥ !м 

ƛ /мΦ 

¢ŀōŜƭŀ пΦ Yƭŀǎȅ ǎǘǊŜŦ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀΣ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿ ǊƻŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ Řƭŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƎŘȅ Řƭŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻŎŜƭƻǿȅ 

Yƭŀǎŀ 
ǎǘǊŜŦȅ 

tƻȊƛƻƳ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ²ȅƳŀƎŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

! bƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ 

¶ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ 

/ tƻǿȅȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ¶ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 
ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ 
ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

¶ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ 
ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ 

5ƻǘȅŎȊȅΥ ƻȊƻƴǳ όhоύ π ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ǊƻǏƭƛƴ ƻǊŀȊ ŀǊǎŜƴǳ ό!ǎύΣ ƪŀŘƳǳ ό/ŘύΣ ƴƛƪƭǳ όbƛύΣ 

ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴǳ ό.όŀύtύ ǿ ǇȅƭŜ taмл πƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛΦ 

¢ŀōŜƭŀ рΦ Yƭŀǎȅ ǎǘǊŜŦ ƛ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǎǘťȍŜƵ ƻȊƻƴǳΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƭǳ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 

Yƭŀǎŀ 
ǎǘǊŜŦȅ 

tƻȊƛƻƳ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ²ȅƳŀƎŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

5м bƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƭǳ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 

¶ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǘťȍŜƵ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƭǳ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 

5н tƻǿȅȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƭǳ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 

¶ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƭǳ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 

{ǘŀƴ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ7 

DƱƽǿƴȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ²ȅŘȊƛŀƱ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ hǇƻƭǳ ǿȅŘŀƱ 

ǿ нлнп Ǌƻƪǳ αwƻŎȊƴŊ ƻŎŜƴť ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ǿ нлно ǊƻƪǳέΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ ǎǘǊŜŦȅΣ ŀ ƎƳƛƴŀ YƭǳŎȊōƻǊƪ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ǿ ǎǘǊŜŬŜ ƻǇƻƭǎƪƛŜƧΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť 

ȊŘǊƻǿƛŀΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ŘǿǳǘƭŜƴƪƛŜƳ ǎƛŀǊƪƛ ό{hнύΣ ŘǿǳǘƭŜƴƪƛŜƳ ŀȊƻǘǳ όbhнύΣ ǘƭŜƴƪƛŜƳ ǿťƎƭŀ ό/hύΣ 

 

7 wƻŎȊƴŀ ƻŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ opolskim w 2024 ǊƻƪǳΣ DLh|Σ w²a ǿ Opolu, 2025 



ом 

ōŜƴȊŜƴŜƳ ό/сIсύΣ ǇȅƱŜƳ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅƳ taмлΣ ǇȅƱŜƳ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅƳ ta нΣрΣ ƻƱƻǿƛŜƳ ǿ ǇȅƭŜ taмл όtōύΣ 

ŀǊǎŜƴŜƳ ǿ ǇȅƭŜ taмлό!ǎύΣ ƪŀŘƳŜƳ ǿ ǇȅƭŜ taмл ό/ŘύΣ ƴƛƪƭŜƳ ǿ ǇȅƭŜ taмл όbƛύ ǎȅǘǳƻǿŀƱƻ ǎǘǊŜŦť 

ƻǇƻƭǎƪŊ ǿ ƪƭŀǎƛŜ !Σ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ǎǘťȍŜƴƛŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

ǇƻȊƛƻƳƽǿ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ǇƻȊƛƻƳƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻȊƛƻƳ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴǳ ǿ ǇȅƭŜ taмл 

ό.όŀύtύ ǎȅǘǳƻǿŀƱ ǎǘǊŜŦť ǿ ƪƭŀǎƛŜ /Σ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ǎǘťȍŜƴƛŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅΦ 

tƻȊƛƻƳ ƻȊƻƴǳ όhоύ ǎȅǘǳƻǿŀƱƻ ǎǘǊŜŦť ǿ ƪƭŀǎƛŜ 5н ŎȊȅƭƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƭǳ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻΦ 

¢ŀōŜƭŀ сΦ ²ȅƴƛƪƻǿŜ ƪƭŀǎȅ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƭŀ ǎǘǊŜŦȅ ƻǇƻƭǎƪƛŜƧ8 

{ǘǊŜŦŀ 
{ȅƳōƻƭ ƪƭŀǎȅ ǿȅƴƛƪƻǿŜƧ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŀƱŜƧ ǎǘǊŜŦȅ 

{hн bhн /h /сIс hо taмл taнΣр tō !ǎ /Ř bƛ .όŀύt 

ƻǇƻƭǎƪŀ ! ! ! ! !κ5н ! !м ! ! ! ! / 

tƻƴƛȍŜƧ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻȊƻƴŜƳ ƻǊŀȊ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴŜƳ ǿ ǇȅƭŜ taмл 

ό.όŀύtύΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ƻǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻƳƛŀǊƽǿ 

ƛ ƳƻŘŜƭƻǿŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DLh|Φ 

Ozon 

² ǎǘǊŜŬŜ ƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ Ȋ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƭǳ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нлмс ς нлнп ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ Ȋ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ ȊŀǿƛŜǊŀƱŀ ǎƛť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƻŘ р Řƻ ну ŘƴƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳƛŜǏŎƛƱȅ ǎƛť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘ мс Řƻ нп ŘƴƛΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƻōǎȊŀǊ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƭǳ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƻȊƻƴǳΦ 

 

 

 

8 wƻŎȊƴŀ ƻŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ opolskim w 2024 ǊƻƪǳΣ DLh|Σ w²a ǿ Opolu, 2025 



он 

wȅǎǳƴŜƪ сΦ ½ŀǎƛťƎ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƭǳ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ Řƭŀ hоΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ 
ƭǳŘȊƛΣ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ǿ нлно ǊƻƪǳΦ bƛŜōƛŜǎƪƛƳ ƻƪǊťƎƛŜƳ ƻȊƴŀŎȊƻƴƻ ƎƳƛƴť YƭǳŎȊōƻǊƪ9 

Benzo(a)piren w pyle PM10 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǇƻƳƛŀǊȅ ǿȅƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǘťȍŜƴƛŀ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱȅ ǇƻȊƛƻƳ 

ŘƻŎŜƭƻǿȅΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀƪŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƻŘ ƭŀǘΦ ²ȅƧŊǘƪƛŜƳ ōȅƱ Ǌƻƪ 

нлноΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ƧŜŘƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ƻǇƻƭǎƪƛŜƧΦ bŀƧǿȅȍǎȊŊ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴǳ ǿ Ǌƻƪǳ нлнп ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ ǎǘŀŎƧƛ ǿ YťŘȊƛŜǊȊȅƴƛŜπYƻȋƭǳ όнΣм ƴƎκƳоύΦ 

Wŀƪƻ ƎƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ Řƭŀ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴǳΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť 

ƻŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜƳ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ YƭǳŎȊōƻǊƪ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƻōǎȊŀǊ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƎƻ .όŀύt ǿ ǇȅƭŜ 

ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅƳ taмлΦ 

 

 

wȅǎǳƴŜƪ тΦ ½ŀǎƛťƎ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƵ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ .όŀύt ǿ ǇȅƭŜ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅƳ taмлΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ǿ нлно ǊƻƪǳΦ bƛŜōƛŜǎƪƛƳ ƻƪǊťƎƛŜƳ ƻȊƴŀŎȊƻƴƻ ƎƳƛƴť YƭǳŎȊōƻǊƪ10 

рΦр ²ŀǊǳƴƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊ ²ƻǎƛŀ ƻōǎȊŀǊ at½t ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ |ǊƻŘƪƻǿƻǇƻƭǎƪƛƳΦ 

hōŜƧƳǳƧŜ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ²ȅȍȅƴť _ƽŘȊƪŊΣ ǎƛťƎŀƧŊŎ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳ Ǉƻ ǇƽƱƴƻŎƴƻπ ȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ 

²ȅȍȅƴȅ YǊŀƪƻǿǎƪƻπ/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧΣ ŀ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎǿȅƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ wƽǿƴƛƴť YǳǘƴƻǿǎƪŊΦ 

 

9 wƻŎȊƴŀ ƻŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ opolskim w 2024 ǊƻƪǳΣ DLh|Σ w²a ǿ Opolu, 2025 

10 wƻŎȊƴŀ ƻŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ opolskim ǿ нлно ǊƻƪǳΣ DLh|Σ w²a ǿ Opolu, 2024 



оо 

wŜƎƛƻƴ Ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅΣ ƻƎƽƭƴƛŜ ōƛƻǊŊŎΣ ǇƻƱǳŘƴƛƪƻǿȅΦ hŘŎƛƴƪƛ ƎǊŀƴƛŎ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƛ 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ǎŊ ŘƻōǊȊŜ ȊŀǊȅǎƻǿŀƴŜΦ DǊŀƴƛŎŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴŀΦ DǊŀƴƛŎŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƧŜǎǘ ƳŀƱƻ ǿȅǊŀȋƴŀΣ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǘŜƳ ǇǊȊȅƧŊŏΣ ƛȍ ǎǘƻǎǳƴƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǘŜƎƻ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ǎƛƭƴƛŜƧ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊ Řƻ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎŎƘƽŘ 

ƻŘ ƴƛŜƎƻΣ ŀ ǿ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ Řƻ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀŎƘƽŘΦ bŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƻƴ ȊƴŀŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ Řƴƛ Ȋ ǇƻƎƻŘŊ ōŀǊŘȊƻ ŎƛŜǇƱŊΣ ǇƻŎƘƳǳǊƴŊΣ ōŜȊ ƻǇŀŘǳΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ ƧŜǎǘ ǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊŀǿƛŜ оуΦ11 

² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻǊȅ Ǌƻƪǳ ǇƻƭŀǊƴƻπƳƻǊǎƪŀ Ƴŀǎŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǿ ŎƘƱƻŘƴŜƧ ǇƻǊȊŜ Ǌƻƪǳ 

ƻŎƛŜǇƭŜƴƛŜΣ ƻŘǿƛƭȍŜΣ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŎƘƳǳǊȊŜƴƛŀ ƛ ƻǇŀŘȅ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜΣ ŀ ƭŀǘŜƳ π ǎǇŀŘŜƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŎƘƳǳǊȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƭƻǘƴŜ ƻǇŀŘȅ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜΦ ² ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊƻŎȊƴȅƳ τ 

ǿ ŎƛŜǇƱŜƧ ǇƻǊȊŜ Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ŦǊƻƴǘȅ ŎƘƱƻŘƴŜΣ ǿ ŎƘƱƻŘƴŜƧ τ ŎƛŜǇƱŜΦ 

hōǎȊŀǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧŊ ƪƭƛƳŀǘǳ YǀǇǇŜƴŀπDŜƛƎŜǊŀ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ƪƭƛƳŀǘǳ 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ŎƛŜǇƱŜƎƻ ƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻ ƪƻŘȊƛŜ /ŧΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƴŀ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǘƻ ƻƪΦ фΣрϲ/Φ 

bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ƭƛǇŎǳ ƛ ǎƛŜǊǇƴƛǳΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳΦ |ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ǎǳƳŀ 

ƻǇŀŘƽǿ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ стф ƳƳΦ 

 
wȅǎǳƴŜƪ уΦ YƭƛƳŀǘƻƎǊŀƳ Řƭŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ YƭǳŎȊōƻǊƪ12 

² ƎƳƛƴƛŜ YƭǳŎȊōƻǊƪ Řƴƛ ǳǇŀƭƴŜ όȊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŊ ǇƻǿȅȍŜƧ нуƻ/ύ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻŘ ƪǿƛŜǘƴƛŀ Řƻ 

ǿǊȊŜǏƴƛŀΣ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Řƴƛ ǿȅǎǘťǇǳƧť ƻŘ лΣн όƪǿƛŜŎƛŜƵύ Řƻ у όǎƛŜǊǇƛŜƵύΦ 

5ƴƛ ƎƻǊŊŎŜ όȊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ нпƻ/ ŀ нуƻ/ύ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ƻŘ ƪǿƛŜǘƴƛŀ Řƻ 

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀΣ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎ ǎƛŜǊǇƛŜƵ όфΣн ŘƴƛύΦ 5ƴƛ ƳǊƻȋƴŜ 

όȊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǇƻƴƛȍŜƧ лƻ/ύ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ Řƻ ƳŀƧŀΣ ŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ 

όǏǊŜŘƴƛƻ нмΣн ŘƴƛύΦ 

 
11 wŜƎƛƻƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ tƻƭǎƪƛ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ŎȊťǎǘƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǇƻƎƻŘȅΣ t!bΣ !ƭƻƧȊȅ ²ƻǏΣ мффо 
12 https://www.meteoblue.com/pl/pogoda/historyclimate/climatemodelled/kluczbork_polska_3096003 
όŘƻǎǘťǇΥ нтΦмлΦнлнрύ 



оп 

 
wȅǎǳƴŜƪ фΦ [ƛŎȊōŀ Řƴƛ Ȋ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƳƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅƳƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎŀŎƘ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ YƭǳŎȊōƻǊƪ13 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǇŀŘƽǿ ǿ ƎƳƛƴƛŜ YƭǳŎȊōƻǊƪ ƧŜǎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŀ Řƭŀ ǘȅǇǳ ƪƭƛƳŀǘǳ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜƎƻΦ hǇŀŘȅ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ǊƻƪΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǎǳƳȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭŜǘƴƛƳ όƻŘ ƳŀƧŀ 

Řƻ ǿǊȊŜǏƴƛŀύ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǏǊŜŘƴƛŜ ǎǳƳȅ ƻŘ со ƳƳ όǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳύ Řƻ фс ƳƳ όǿ ƭƛǇŎǳύΦ bŀƧƴƛȍǎȊŜ ǎǳƳȅ 

ƻǇŀŘƽǿ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ Řƻ ƪǿƛŜǘƴƛŀΣ ƪƛŜŘȅ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǎǳƳȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ рл ƳƳΦ hǇŀŘȅ 

ƴŀǿŀƭƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ нл ƳƳ ƳƻƎŊ ǇƻƧŀǿƛŀŏ ǎƛť ƻŘ ƳŀƧŀ Řƻ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ ǎǳŎƘȅŎƘ όōŜȊ 

ƻǇŀŘǳύ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ όмсΣс ŘƴƛŀύΦ |ƴƛŜƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ YƭǳŎȊōƻǊƪ ǇƻƧŀǿƛŀŏ ǎƛť ƳƻȍŜ ƻŘ 

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ Řƻ ƳŀƧŀΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ ȊŜ ǏƴƛŜƎƛŜƳ ƴƻǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ όмлΣн ŘƴƛύΦ 

 
wȅǎǳƴŜƪ млΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǇŀŘƽǿ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ YƭǳŎȊōƻǊƪ14 

 
13https://www.meteoblue.com/pl/pogoda/historyclimate/climatemodelled/kluczbork_polska_3096003 
όŘƻǎǘťǇΥ нтΦмлΦнлнрύ 
14 https://www.meteoblue.com/pl/pogoda/historyclimate/climatemodelled/kluczbork_polska_3096003 
όŘƻǎǘťǇΥ нтΦмлΦнлнрύ 



ор 

² ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ƧŜǎƛŜƴƴȅŎƘ ƛ ȊƛƳƻǿȅŎƘ όǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ ς ƳŀǊȊŜŎύ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť Řƴƛ 

Ȋ ȊŀŎƘƳǳǊȊŜƴƛŜƳ ŘǳȍȅƳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƻŘ ƪǿƛŜǘƴƛŀ Řƻ ǿǊȊŜǏƴƛŀΦ 

² ŎŀƱȅƳ Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǿŀȍŀ ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ Ȋ ȊŀŎƘƳǳǊȊŜƴƛŜƳ ŎȊťǏŎƛƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŀ ǿŀƘŀ ǎƛť ƻŘ муΣн Řƴƛ Řƻ нсΣу 

ŘƴƛΦ [ƛŎȊōŀ Řƴƛ Ȋ ƻǇŀŘŜƳ ƻǎŎȅƭǳƧŜ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ мп Řƴƛ Řƻ муΣс ŘƴƛΦ  

 
wȅǎǳƴŜƪ ммΦ |ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊƴŀ Řƴƛ ƻ ŘǳȍȅƳ ȊŀŎƘƳǳǊȊŜƴƛǳΣ ǎƱƻƴŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Ȋ ƻǇŀŘŀƳƛ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ YƭǳŎȊōƻǊƪ15 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ǿǊȊŜǏƴƛŀ Řƻ ƪǿƛŜǘƴƛŀ ƻǊŀȊ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť Řƴƛ Ȋ ǿƛŀǘǊŜƳ ǎƛƭƴȅƳ όс ǿ ǎƪŀƭƛ .ŜŀǳŦƻǊǘŀ ŎȊȅƭƛ 

ǇƻǿȅȍŜƧ пл ƪƳκƘύΦ ² ǎŜȊƻƴƛŜ ƧŜǎƛŜƴƴƻπȊƛƳƻǿȅƳ ȊŀȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ Řƴƛ Ȋ ǿƛŀǘǊŜƳ 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ όп ǿ ǎƪŀƭƛ .ŜŀǳŦƻǊǘŀ ŎȊȅƭƛ ǇƻǿȅȍŜƧ нл ƪƳκƘύΦ ² ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǊƻŎȊƴȅƳ ŘƻƳƛƴǳƧŊ Řƴƛ 

Ȋ ǿƛŀǘǊŜƳ ƱŀƎƻŘƴȅƳ όо ǿ ǎƪŀƭƛ .ŜŀǳŦƻǊǘŀ ŎȊȅƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ нл ƪƳκƘύ ƛ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊȅƳ όмΣ н ǿ ǎƪŀƭƛ .ŜŀǳŦƻǊǘŀύΦ 

 
wȅǎǳƴŜƪ мнΦ [ƛŎȊōŀ Řƴƛ Ȋ ǿƛŀǘǊŜƳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀƪǊŜǎŀŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ YƭǳŎȊōƻǊƪ16 
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ос 

² ƎƳƛƴƛŜ YƭǳŎȊōƻǊƪ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǿƛŀǘǊ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻπǇƽƱƴƻŎƴŜƎƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ό²b²ύ ƻǊŀȊ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ό²ύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻπǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ό{{²ύ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ ό{ύΦ 

²ƛŀǘǊ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŀŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊŀŎƘƻŘƴƛƻπǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ 

ό²{²ύ ƻǊŀȊ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ό{²ύΦ bŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ǿǎȅǘťǇǳƧŜ ǿƛŀǘǊ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƽƱƴƻŎƴƻπǇƽƱƴƻŎƴƻπ

ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ όbb9ύ ƻǊŀȊ ǇƽƱƴƻŎƴƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ όb9ύΦ 

 
wȅǎǳƴŜƪ моΦ wƽȍŀ ǿƛŀǘǊǳ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊťŘƪƻǏŎƛŀƳƛ όǿ Ƙύ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ YƭǳŎȊōƻǊƪ17 

½Ƴƛŀƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳ 

½Ƴƛŀƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƻǇŀŘȅ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜΣ ǿƛŀǘǊ ŎȊȅ 

ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀ ½ƛŜƳƛ ƻŘ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ƭŀǘ ƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧΣ ŎȅƪƭŜ ƻŎŜŀƴƛŎȊƴŜ 

ŎȊȅ ŜǊǳǇŎƧŜ ǿǳƭƪŀƴƛŎȊƴŜΦ WŜŘƴŀƪȍŜΣ ƻōŜŎƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŀƧŊŎȅƳ ƛ ƴŀǎƛƭŀƧŊŎȅƳ 

ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŜƳƛǎƧŀ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

ŘǿǳǘƭŜƴŜƪ ǿťƎƭŀ ό/hнύΣ ƳŜǘŀƴ ŎȊȅ ǘƭŜƴƪƛ ŀȊƻǘǳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǿȊǊƻǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ƎƭƻōŀƭƴŜƧΦ {ƪǳǘƪƛ 

ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎŊ ǿƛŜƭƻǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴƻǿŜ ƛ ƳŀƧŊ ǇƻǿŀȍƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ aƻƎŊ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƻƎƻŘƻǿŜΣ ǘŀƪƛŜ 
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Ƨŀƪ ōǳǊȊŜΣ ǇƻǿƻŘȊƛŜ ŎȊȅ ǎǳǎȊŜΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƳƻǊȊŀΣ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǊƻǏƭƛƴ 

ƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƭǳŘȊƛ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜΦ 

5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ18Φ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ Řƻ ǘŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ w/t όwŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

tŀǘƘǿŀȅǎύ ŎȊȅƭƛ ȊŜǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƛ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ȊǳȍȅŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŎȊȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳ ƎǊǳƴǘƽǿΦ 

{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ aƛťŘȊȅǊȊŊŘƻǿȅ ½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ ½Ƴƛŀƴ YƭƛƳŀǘǳ όLt//ύΦ 

² ǇǊƻƎƴƻȊŀŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǎƪǊŀƧƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ w/t пΦр ƻǊŀȊ w/t уΦрΣ ƪǘƽǊŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ǇƻȊƛƻƳŜƳ 

ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ǎƪǳǘƪŀƳƛ Řƭŀ ƪƭƛƳŀǘǳΦ  

w/t пΦр όwŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ tŀǘƘǿŀȅ пΦрύ ȊŀƪƱŀŘŀ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ 

ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻȊƛƻƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎƛŊƎƴŊ ǎǿƽƧ ǎȊŎȊȅǘ ƻƪƻƱƻ ǇƻƱƻǿȅ ··L ǿƛŜƪǳΣ Ǉƻ ŎȊȅƳ ȊŀŎȊƴŊ ƻƴŜ 

ƳŀƭŜŏΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ǘŀƪƛƳ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳ ǿȊǊƻǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 

ƻƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŘƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿȅƴƛƽǎƱōȅ ƻƪƻƱƻ мΣрπнΣрϲ/ Řƻ ƪƻƵŎŀ ··L ǿƛŜƪǳΦ ² ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳ w/t пΦр 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ 

ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

w/t уΦр όwŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ tŀǘƘǿŀȅ уΦрύ ǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŜƳƛǎƧŜ 

ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƴŀŘŀƭ ǊƻǎƴŊ ǿ ǘŜƳǇƛŜ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Řƻ ƻōŜŎƴŜƎƻ ƭǳō ƴŀǿŜǘ ǎȊȅōǎȊȅƳΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ 

ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿȊǊƻǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ōťŘȊƛŜ ǿȅȍǎȊȅΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ƴŀǿŜǘ ǇƻƴŀŘ пϲ/ Řƻ 

ƪƻƵŎŀ ··L ǿƛŜƪǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŘƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƴŜƎƻΦ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ w/t уΦр ǎǳƎŜǊǳƧŜ ōǊŀƪ 

ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƪƻƴǘǊƻƭť ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻƎƴƻȊ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƪƭǳŎȊōƻǊƪǎƛŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƧŀƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻƎƻŘƻǿŜ 

ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅΦ bƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎŀƳŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ 

ŀƭŜ ŘŀƧŜ ǿȅƻōǊŀȍŜƴƛŜ Ƨŀƪ ȊƳƛŜƴƛŀŏ ǎƛť ōťŘŊ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇŀŘƽǿ ƛ ƛŎƘ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

|ǊŜŘƴƛŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊŀƳƛ Řƻ Ǌƻƪǳ нмлл ǏǊŜŘƴƛŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪƭǳŎȊōƻǊǎƪƛŜƎƻ 

ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƭŜ ǊƻǎƱŀΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ w/t уΦрΦ ½ƎƻŘƴƛŜ 

ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ w/t пΣр ǏǊŜŘƴƛŀ ǊƻŎȊƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǿ ŘŜƪŀŘȊƛŜ нлрмπнлсл ǿȅƴƛŜǎƛŜ млΣрƻ/Σ 

ŀ ǿ ŘŜƪŀŘȊƛŜ нлфмπнмлл Ƨǳȍ ммƻ/Φ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ w/t уΦр ǏǊŜŘƴƛŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǿȅƴƛŜǎƛŜ млΣфƻ/ ƻǊŀȊ мнΣфƻ/Φ 

 
18 https://klimada2.ios.gov.pl/klimat-scenariusze-portal/ όŘƻǎǘťǇΥ 27.10.2025) 
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оу 

 

wȅǎǳƴŜƪ мпΦ |ǊŜŘƴƛŀ ƪǊƻŎȊŊŎŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǊƻŎȊƴŜƧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪƭǳŎȊōƻǊǎƪƛŜƎƻ19 

|ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ ǳǇŀƭƴȅŎƘ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊŀƳƛ Řƻ Ǌƻƪǳ нмлл ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ ǳǇŀƭƴȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ Ȋ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŊ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŊ 

олƻ/ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪƭǳŎȊōƻǊǎƪƛŜƎƻ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƭŜ ǊƻǎƱŀΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ 

Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ w/t уΦрΦ ½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ w/t пΣр ǏǊŜŘƴƛŀ ǊƻŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ ǳǇŀƭƴȅŎƘ 

ǿ ŘŜƪŀŘȊƛŜ нлрмπнлсл ǿȅƴƛŜǎƛŜ мрΣн ŘƴƛΣ ŀ ǿ ŘŜƪŀŘȊƛŜ нлфмπнмлл Ƨǳȍ мт ŘƴƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ w/t уΦр ǏǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ ǳǇŀƭƴȅŎƘ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǿȅƴƛŜǎƛŜ мсΣт Řƴƛ ƻǊŀȊ нсΣп ŘƴƛΦ 

 

19 https://klimada2.ios.gov.pl/klimat-scenariusze-portal/ όŘƻǎǘťǇΥ 27.10.2025) 
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оф 

 
wȅǎǳƴŜƪ мрΦ |ǊŜŘƴƛŀ ƪǊƻŎȊŊŎŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ Řƴƛ ǳǇŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪƭǳŎȊōƻǊǎƪƛŜƎƻ20 

|ǊŜŘƴƛŀ ǎǳƳŀ ƻǇŀŘƽǿ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊŀƳƛ Řƻ Ǌƻƪǳ нмлл ǊƻŎȊƴŀ ǎǳƳŀ ƻǇŀŘƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪƭǳŎȊōƻǊǎƪƛŜƎƻ ōťŘȊƛŜ 

ǊƻǎƱŀΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ w/t уΦрΦ ½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ w/t пΣр ǏǊŜŘƴƛŀ ǊƻŎȊƴŀ ǎǳƳŀ ƻǇŀŘƽǿ ǿ ŘŜƪŀŘȊƛŜ нлрмπнлсл ǿȅƴƛŜǎƛŜ тнл ƳƳΣ ŀ ǿ 

ŘŜƪŀŘȊƛŜ нлфмπнмлл Ƨǳȍ тнт ƳƳΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ w/t уΦр ǏǊŜŘƴƛŀ ǊƻŎȊƴŀ ǎǳƳŀ 

ƻǇŀŘƽǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǿȅƴƛŜǎƛŜ тоо ƳƳ ƻǊŀȊ туф ƳƳΦ 

 

20 https://klimada2.ios.gov.pl/klimat-scenariusze-portal/ όŘƻǎǘťǇΥ 27.10.2025) 
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пл 

 
wȅǎǳƴŜƪ мсΦ |ǊŜŘƴƛŀ ƪǊƻŎȊŊŎŀ ǊƻŎȊƴŜƧ ǎǳƳȅ ƻǇŀŘǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪƭǳŎȊōƻǊǎƪƛŜƎƻ21 

LƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ƻǇŀŘȅ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊŀƳƛ Řƻ Ǌƻƪǳ нмлл ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪƭǳŎȊōƻǊǎƪƛŜƎƻ ŎȊťǏŎƛŜƧ ōťŘŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ƻǇŀŘȅ όǇƻǿȅȍŜƧ нл ƳƳκŘƻōťύΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ w/t уΦрΦ ½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ w/t пΣр ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ Ȋ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ƻǇŀŘŜƳ ǿ ŘŜƪŀŘȊƛŜ 

нлрмπнлсл ǿȅƴƛŜǎƛŜ оΣм ŘƴƛŀΣ ŀ ǿ ŘŜƪŀŘȊƛŜ нлфмπнмлл ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťŎŜƧΣ ōƻ оΣо ŘƴƛŀΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜƳ w/t уΦр ƭƛŎȊōŀ Řƴƛ Ȋ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ƻǇŀŘŜƳ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǿȅƴƛŜǎƛŜ оΣр Řƴƛŀ ƻǊŀȊ 

пΣн ŘƴƛŀΦ 

 

21 https://klimada2.ios.gov.pl/klimat-scenariusze-portal/ όŘƻǎǘťǇΥ 27.10.2025) 
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wȅǎǳƴŜƪ мтΦ |ǊŜŘƴƛŀ ƪǊƻŎȊŊŎŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ Řƴƛ Ȋ ƻǇŀŘŜƳ җнл ƳƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪƭǳŎȊōƻǊǎƪƛŜƎƻ22 

рΦс ²ƻŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ 

hōǎȊŀǊ at½t ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ hŘǊȅΣ ƻŘǿŀŘƴƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ȊƭŜǿƴƛť {ǘƻōǊŀǿȅ όǇƻȊŀ 

ƻōǎȊŀǊŜƳ at½tύ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ŘƻǇƱȅǿȅΦ 

 

22 https://klimada2.ios.gov.pl/klimat-scenariusze-portal/ όŘƻǎǘťǇΥ 27.10.2025) 
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wȅǎǳƴŜƪ муΦ {ƛŜŏ ǊȊŜŎȊƴŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ at½t 



по 

рΦсΦм WŜŘƴƻƭƛǘŜ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ 

² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ wŀƳƻǿŜƧ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ ²ƻŘƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ŎȊťǏŎƛ 

ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ όW/²tύΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

hōǎȊŀǊ at½t ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ǇƛťŎƛǳ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘΦ /ŀƱȅ ǘŜǊŜƴ ƎƳƛƴȅ YƭǳŎȊōƻǊƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅ 

ƧŜǎǘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ hŘǊȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿƻŘƴȅƳ ²ŀǊǘȅ ƛ DƽǊƴŜƧ hŘǊȅΦ 

 



пп 

 
wȅǎǳƴŜƪ мфΦ WŜŘƴƻƭƛǘŜ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅƳ ǿ ƻōǊťōƛŜ at½t 



пр 

¢ŀōŜƭŀ тΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ W/²t ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ at½t ό!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ tƭŀƴǳ DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ²ƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ hŘǊȅΣ нлно ǊΦύ 

bŀȊǿŀ W/²t tǊŀǘǿŀ {ǘƻōǊŀǿŀ ƻŘ ȋǊƽŘŜƱ Řƻ YƭǳŎȊōƻǊǎƪƛŜƎƻ 

{ǘǊǳƳƛŜƴƛŀ 

YŀƴŀƱ YǊŊȍŜƭ .ƻƎŀŎƛŎŀ Řƻ .ƻǊƪƽǿƪƛ tǊƻǎƴŀ Řƻ ²ȅŘŜǊƪƛ 

YƻŘ W/²t w²сллллфмупмсф w²слллмлмономм w²слллмлмононф w²слллмлмонпо w²слллмлмупммф 

¢ȅǇ W/²t tƻǘƻƪ ƭǳō ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƴƛȊƛƴƴȅ tƻǘƻƪ ƭǳō ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƴƛȊƛƴƴȅ ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘȅ tƻǘƻƪ ƭǳō ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƴƛȊƛƴƴȅ ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘȅ tƻǘƻƪ ƭǳō ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƴƛȊƛƴƴȅ ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘȅ tƻǘƻƪ ƭǳō ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƴƛȊƛƴƴȅ ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘȅ 

{ǘŀǘǳǎ W/²t ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ ŎȊťǏŏ ǿƽŘ ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ ŎȊŜǏŏ ǿƽŘ ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ ŎȊŜǏŏ ǿƽŘ ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ ŎȊŜǏŏ ǿƽŘ ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ ŎȊŜǏŏ ǿƽŘ 

{ǘŀƴκǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ Řƻƪƻƴŀŏ ƻŎŜƴȅ ǎǘŀƴǳκǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

όōǊŀƪ ōŀŘŀƵ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ W/²tύ 

ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ Řƻƪƻƴŀŏ ƻŎŜƴȅ ǎǘŀƴǳκǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

όōǊŀƪ ōŀŘŀƵ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ W/²tύ 

ǎƱŀōȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ 

ǎǘŀƴκǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 

ŀȊƻǘ ƻƎƽƭƴȅΣ ŀȊƻǘ ŀȊƻǘŀƴƻǿȅ ŀȊƻǘ ƻƎƽƭƴȅΣ ŀȊƻǘ ŀȊƻǘŀƴƻǿȅΤ ŬǘƻōŜƴǘƻǎΣ 

ƛŎƘǝƻŦŀǳƴŀ 

ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ŀȊƻǘ ƻƎƽƭƴȅΤ ƳŀƪǊƻŬǘȅΣ ōŜȊƪǊťƎƻǿŎŜΣ 

ƛŎƘǝƻŦŀǳƴŀ 

ŀȊƻǘ ƻƎƽƭƴȅΣ ŀȊƻǘ ŀȊƻǘŀƴƻǿȅΤ 

ƳŀƪǊƻōŜȊƪǊťƎƻǿŎŜΣ ƛŎƘǝƻŦŀǳƴŀ 

{ǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ŘƻōǊŜƎƻ ŘƻōǊȅ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ŘƻōǊŜƎƻ 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ ǎǘŀƴ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ 

ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴΣ ōŜƴȊƻόōύƅǳƻǊŀƴǘŜƴΣ 

ōŜƴȊƻόƎΣƘΣƛύǇŜǊȅƭŜƴΣ ƅǳƻǊŀƴǘŜƴΤ ōǊƻƳƻǿŀƴŜ 

ŘƛŦŜƴȅƭƻŜǘŜǊȅ 

ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƅǳƻǊŀƴǘŜƴΣ ƪŀŘƳΤ ōǊƻƳƻǿŀƴŜ ŘƛŦŜƴȅƭƻŜǘŜǊȅΣ 

ƘŜǇǘŀŎƘƭƻǊ 

{ǘŀƴ ƻƎƽƭƴȅ ȊƱȅ ȊƱȅ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ȊƱȅ 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ 

ǘǊƻŬŎȊƴȅŎƘ 

ƻŘǇƱȅǿ ƳƛŜƧǎƪƛ όǿƻŘȅ ƻǇŀŘƻǿŜύ ƻǊŀȊ 

ƴŀǿƻȍŜƴƛŜ ƛ ŘŜǇƻȊȅŎƧŀ  

ƻŘǇƱȅǿ ƳƛŜƧǎƪƛ όǿƻŘȅ ƻǇŀŘƻǿŜύ ƻǊŀȊ 

ƴŀǿƻȍŜƴƛŜ ƛ ŘŜǇƻȊȅŎƧŀ 

ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴŀǿƻȍŜƴƛŜ ƛ ŘŜǇƻȊȅŎƧŀ ƻǊŀȊ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛŜƧǎƪƛ 

όǿƻŘȅ ƻǇŀŘƻǿŜύ ƻǊŀȊ ȋǊƽŘƱŀ ōȅǘƻǿŜ ƛ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ όǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜύ 

ƻŘǇƱȅǿ ƳƛŜƧǎƪƛ όǿƻŘȅ ƻǇŀŘƻǿŜύ 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ 

ȊŀǎŀƭŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ Ȋ 

ƎǊǳǇȅ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ 

ƴƛŜǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ 

ƘȅŘǊƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ǇǊƻǎǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻǊȅǘŀ π ǊȊŜƪƛ ƎƱƽǿƴŜ ƛ ǊȊŜƪƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜΣ ōǳŘƻǿƭŜ ǇƛťǘǊȊŊŎŜ π ǊȊŜƪƛ 

ƎƱƽǿƴŜ 

ǇǊƻǎǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻǊȅǘŀ π ǊȊŜƪƛ ƎƱƽǿƴŜ ƛ ǊȊŜƪƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜΣ ōǳŘƻǿƭŜ ǇƛťǘǊȊŊŎŜ π ǊȊŜƪƛ ƎƱƽǿƴŜΣ 

ƻōƛŜƪǘȅ ƳƻǎǘƻǿŜ π ǊȊŜƪƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜΣ 

ǇǊƻǎǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻǊȅǘŀ π ǊȊŜƪƛ ƎƱƽǿƴŜ ǇǊƻǎǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻǊȅǘŀ π ǊȊŜƪƛ ƎƱƽǿƴŜ ƛ ǊȊŜƪƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜΣ ƻōƛŜƪǘȅ ƳƻǎǘƻǿŜ π ǊȊŜƪƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜΣ 

ōǳŘƻǿƭŜ ǇƛťǘǊȊŊŎŜ π ǊȊŜƪƛ ƎƱƽǿƴŜ ƛ ǊȊŜƪƛ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜΣ ōǳŘƻǿƭŜ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜ όƻǇŀǎƪƛ 

ōǊȊŜƎƻǿŜΣ ƻǎǘǊƻƎƛΣ ǘŀƳȅ ǇƻŘƱǳȍƴŜύ π ǊȊŜƪƛ 

ƎƱƽǿƴŜ 

DƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǇǊŜǎƧƛ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ 

ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜ π ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΥ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ƻŘǇƱȅǿ 

ƳƛŜƧǎƪƛ 

ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜ π ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΥ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ƻŘǇƱȅǿ 

ƳƛŜƧǎƪƛΤ ƴƛŜȊƴŀƴŜ όǎǳōǎǘŀƴŎƧŜ ȊŀƪŀȊŀƴŜύ 

hŎŜƴŀ ǊȅȊȅƪŀ 

ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭǳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ 

ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ 

/Ŝƭ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 

ǎǘŀƴκǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 

ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΤ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ ŎƛŜƪǳ Řƭŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƛŎƘǝƻŦŀǳƴȅ 

ƻ ƛƭŜ ƧŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ŘƛŀŘǊƻƳƛŎȊƴȅ 5 

ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΤ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ 

ŎƛŜƪǳ Řƭŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƛŎƘǝƻŦŀǳƴȅ ƻ ƛƭŜ ƧŜǎǘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƛŀŘǊƻƳƛŎȊƴȅ 5 

ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΤ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ 

ŎƛŜƪǳ Řƭŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƛŎƘǝƻŦŀǳƴȅ ƻ ƛƭŜ ƧŜǎǘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƛŀŘǊƻƳƛŎȊƴȅ 5 

ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΤ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ 

ŎƛŜƪǳ Řƭŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƛŎƘǝƻŦŀǳƴȅ ƻ ƛƭŜ ƧŜǎǘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƛŀŘǊƻƳƛŎȊƴȅ 5 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ όȊƱŀƎƻŘȊƻƴŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΥ ώŀȊƻǘ ƻƎƽƭƴȅΣΣ aaLΣ 9CLҌt[κ L.Lψt[ϐΤ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ π LL ƪƭŀǎŀ ƧŀƪƻǏŎƛύΤ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ ŎƛŜƪǳ Řƭŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ 

ƛŎƘǝƻŦŀǳƴȅ ƻ ƛƭŜ ƧŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ŘƛŀŘǊƻƳƛŎȊƴȅ 5 

/Ŝƭ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 

ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ 

ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅΥ Řƭŀ ȊƱŀƎƻŘȊƻƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ώōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴόǿύΣōŜƴȊƻόƎΣƘΣƛύǇŜǊȅƭŜƴόǿύΣ 

ƅǳƻǊŀƴǘŜƴόǿύϐ ǇƻƴƛȍŜƧ ǎǘŀƴǳ ŘƻōǊŜƎƻΣ Řƭŀ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ π ǎǘŀƴ ŘƻōǊȅ 

ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅΥ Řƭŀ ȊƱŀƎƻŘȊƻƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ώƅǳƻǊŀƴǘŜƴόǿύΣ ƪŀŘƳόǿύϐ ǇƻƴƛȍŜƧ ǎǘŀƴǳ 

ŘƻōǊŜƎƻΣ Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ π ǎǘŀƴ 

ŘƻōǊȅ 

¢ȅǇ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ŀǊǘΦ п 

ǳǎǘΦ п w5² 

¢!Y ¢!Y bL9 ¢!Y ¢!Y 

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ 

ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ 

hŘǎǘťǇǎǘǿƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻŘǊƻŎȊŜƴƛǳ 

ǘŜǊƳƛƴǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ 

hŘǎǘťǇǎǘǿƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻŘǊƻŎȊŜƴƛǳ ǘŜǊƳƛƴǳ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ 

π hŘǎǘťǇǎǘǿƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻŘǊƻŎȊŜƴƛǳ ǘŜǊƳƛƴǳ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ 

hŘǎǘťǇǎǘǿƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻŘǊƻŎȊŜƴƛǳ ǘŜǊƳƛƴǳ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ 



пс 

bŀȊǿŀ W/²t tǊŀǘǿŀ {ǘƻōǊŀǿŀ ƻŘ ȋǊƽŘŜƱ Řƻ YƭǳŎȊōƻǊǎƪƛŜƎƻ 

{ǘǊǳƳƛŜƴƛŀ 

YŀƴŀƱ YǊŊȍŜƭ .ƻƎŀŎƛŎŀ Řƻ .ƻǊƪƽǿƪƛ tǊƻǎƴŀ Řƻ ²ȅŘŜǊƪƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ 

ƴƛŜ ǎŊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ όƭǳō ǎŊ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜύ ŎŜƭŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ W/²t ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ ŀȊƻǘ ƻƎƽƭƴȅΣ ŀȊƻǘ 

ŀȊƻǘŀƴƻǿȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ 

ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛΣ ŀ ǿ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ нлмоκофκ¦9 ς ōǊŀƪƛŜƳ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳΥ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ŘŀƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ȋǊƽŘŜƱ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀύ ƛ 

ƴƛŜǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŊ ƪƻǎȊǘƽǿΦ 

²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴŜ ƛ 

ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

όƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ 

ǿ ȊŜǎǘŀǿŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύΦ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ όƭǳō ǎŊ 

ȊŀƎǊƻȍƻƴŜύ ŎŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ W/²t ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ ŀȊƻǘ ƻƎƽƭƴȅΣ ŀȊƻǘ 

ŀȊƻǘŀƴƻǿȅΤ LhΣ 9CLҌt[κ L.Lψt[Τ 

ōŜƴȊƻόōύƅǳƻǊŀƴǘŜƴόǿύΣ ōǊƻƳƻǿŀƴŜ 

ŘƛŦŜƴȅƭƻŜǘŜǊȅόōύΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ 

ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛΣ ŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 

ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ нлмоκофκ¦9 ς ōǊŀƪƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳΥ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳƛ 

ŘŀƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȋǊƽŘŜƱ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀύ ƛ 

ƴƛŜǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŊ ƪƻǎȊǘƽǿΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ 

ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ όƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿ ȊŜǎǘŀǿŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύΦ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ όƭǳō ǎŊ 

ȊŀƎǊƻȍƻƴŜύ ŎŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ W/²t ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ ŀȊƻǘ ƻƎƽƭƴȅΤ LCt[Σ LhΣ 

aLwΣ aaLΣ 9CLҌt[κ L.Lψt[Φ WŜǎǘ ǘƻ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛΣ ŀ ǿ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ нлмоκофκ¦9 ς 

ōǊŀƪƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳΥ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ŘŀƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȋǊƽŘŜƱ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀύ ƛ ƴƛŜǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŊ 

ƪƻǎȊǘƽǿΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴŜ ƛ 

ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

όƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿ 

ȊŜǎǘŀǿŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύΦ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ όƭǳō ǎŊ 

ȊŀƎǊƻȍƻƴŜύ ŎŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ W/²t ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ ŀȊƻǘ ŀȊƻǘŀƴƻǿȅΤ 

ōǊƻƳƻǿŀƴŜ ŘƛŦŜƴȅƭƻŜǘŜǊȅόōύΣ ƘŜǇǘŀŎƘƭƻǊόōύΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛΣ 

ŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ нлмоκофκ¦9 ς 

ōǊŀƪƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳΥ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ŘŀƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȋǊƽŘŜƱ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀύ ƛ ƴƛŜǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŊ 

ƪƻǎȊǘƽǿΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴŜ ƛ 

ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

όƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿ 

ȊŜǎǘŀǿŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύΦ 

¢ȅǇ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ŀǊǘΦ п 

ǳǎǘΦ р w5² 

bL9 ¢!Y bL9 bL9 ¢!Y 

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ 

ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ 

π hŘǎǘťǇǎǘǿƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊƱŀƎƻŘȊŜƴƛǳ ŎŜƭƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ŎŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ W/²t ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ ōŜƴȊƻόŀύǇƛǊŜƴόǿύΣōŜƴȊƻόƎΣƘΣ 

ƛύǇŜǊȅƭŜƴόǿύΣ ƅǳƻǊŀƴǘŜƴόǿύΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊǿŀƭŜ 

ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ tǊŜǎƧŜ ǘǊǿŀƭŜ 

ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊ ǿŀȍƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ƴŀ ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƛť ōǊŀƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻǇŎƧƛ 

ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ 

ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ όƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿ ȊŜǎǘŀǿŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύΦ 

π π hŘǎǘťǇǎǘǿƻ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊƱŀƎƻŘȊŜƴƛǳ ŎŜƭƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ŎŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ W/²t ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΥ ŀȊƻǘ ƻƎƽƭƴȅΣ aaLΣ 9CLҌt[κ L.Lψt[Τ 

ƅǳƻǊŀƴǘŜƴόǿύΣ ƪŀŘƳόǿύΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ 

ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊǿŀƭŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ tǊŜǎƧŜ 

ǘǊǿŀƭŜ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊ ǿŀȍƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ƴŀ ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƛť ōǊŀƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ƻǇŎƧƛ 

ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ 

ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇŜƱƴŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘȊƛŀƱŀƵ όƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿ ȊŜǎǘŀǿŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵύΦ 

¢ȅǇ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ŀǊǘΦ п 

ǳǎǘΦ т w5² 

bL9 bL9 bL9 bL9 bL9 

 



пт 

/ŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ Řƭŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ αtƭŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ hŘǊȅέ ό5ȊΦ ¦Φ нлно ǇƻȊΦ оорύΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘƻǊȊŜŎȊȅ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƵ wŀƳƻǿŜƧ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ ²ƻŘƴŜƧΦ tƭŀƴȅ ǎŊ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ 

ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘŀƴ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ȊŀǎŀŘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ сπƭŜǘƴƛŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ L± Ŏȅƪƭ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ όнлннςнлнтύ 

ōŀȊƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǿ Ŏȅƪƭǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ нлмсςнлнм όŀtD²ύΦ !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜΣ ŎŜƭŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ Řƭŀ ǎǘŀƴǳ ƭǳō ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴǳ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻΦ tƻŘŎȊŀǎ ƻŎŜƴȅ ǎǘŀƴǳ ǿƽŘ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ 

ŘŀƴŜ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ƴƻǿŜ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ƘȅŘǊƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŀ {½/² ƛ {/²Σ ƻǊŀȊ ȊǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴŊ ǘȅǇƻƭƻƎƛť ǿƽŘΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ м w5² ŎŜƭŜƳ Řƭŀ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘΥ 

¶ ƴƛŜǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǎǘŀƴǳ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŀ ƛ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ŘƻōǊŜƎƻ ǎǘŀƴǳ W/²Τ 

¶ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘƻōǊŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƭǳō ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΤ 

¶ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜΣ ŀ ǿ ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛŜ ȊǊȊǳǘƽǿ Řƻ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƛ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ŘƻǇƱȅǿƻǿƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Řƻ ǿƽŘ 

ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΤ 

¶ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ƪŀȍŘŜƧ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ƛ ŎƛŊƎƱŜƧ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ǎǘťȍŜƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ǿǇƱȅǿǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǿ ŎŜƭǳ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ 

ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΤ 

¶ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ƴƻǊƳŀƳƛ ƛ ŎŜƭŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿǎǘǿƛŜ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ŎŜƭŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ Řƭŀ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ƴƛŜǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ {/² ƭǳō {½/²Σ 

ƪǘƽǊȅƳ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƴŀŘŀƴƻ ǎǘŀǘǳǎ b!¢Σ ƧŜǎǘΥ 

¶ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƛ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŎŜƴȅ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿƽŘ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƧ 

ƴŀ ǎǘŀƴ ŘƻōǊȅ ƭǳō ȊƱȅΤ 

¶ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ W/²tΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ 

ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΤ 

¶ ǎǘŀƴ ŘƻōǊȅΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ W/²t ƴƛŜƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅŎƘΤ 

¶ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ {/² ƭǳō {½/² ŎŜƭŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ƧŜǎǘΥ 

¶ ŘƻōǊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƛ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŎŜƴȅ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿƽŘ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǎǘŀƴ ŘƻōǊȅ ƭǳō ȊƱȅΤ 

¶ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ W/²tΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΤ 

¶ ǎǘŀƴ ŘƻōǊȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ W/²t ƴƛŜƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅŎƘΤ 

¶ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΦ 

рΦсΦн ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ at½t ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜΦ 

рΦсΦо ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǎǳǎȊŊ 

{ǳǎȊŀ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ǿȅǿƻƱŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅ ōǊŀƪ ƻǇŀŘƽǿ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ƻƪǊŜǎƻǿȅƳ ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƭǳō 



пу 

ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΣ ƳƻƎŊŎŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛ ǿ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǿƽŘΣ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ 

ǿƻŘƴȅŎƘ ƭǳō ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ ƭǳō ƭŜǏƴŜƧΦ ²ȅǊƽȍƴƛŀƳȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǘȅǇȅ ǎǳǎȊȅΥ 

¶ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŊΣ 

¶ ǊƻƭƴƛŎȊŊΣ 

¶ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ 

¶ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǎǳǎȊȅ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ tƭŀƴǳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ {ƪǳǘƪƻƳ {ǳǎȊȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǎǘƻǇƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƪŀȍŘŜƎƻ 

Ȋ ǘȅǇƽǿ ǎǳǎȊȅΦ hŎŜƴť ƱŊŎȊƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ǘȅǇŀƳƛ ǎǳǎȊȅ ǳȊȅǎƪŀƴƻ 

ǇǊȊŜȊ ȊǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƪƻƭŜƧƴƻ Řƭŀ ǎǳǎȊȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

ƛ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ at½t ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŜǊŜƴȅ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǎǳǎȊŊΣ ǎƛƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǎǳǎȊŊ ƻǊŀȊ 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǎǳǎȊŊΦ 



пф 

 

wȅǎǳƴŜƪ нлΦ aŀǇŀ ƱŊŎȊƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǎǳǎȊŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ at½tΣ tƭŀƴ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ {ƪǳǘƪƻƳ {ǳǎȊȅ 



рл 

рΦсΦп WŀƪƻǏŏ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ 

½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ƛŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜΣ 

ǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŬȊȅƪƻπŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ƭǳō ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ŘƻŎƛŜǊŀ Řƻ ǊȊŜƪ ƴŀ 

ŘǊƻŘȊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƴǇΦ ŜǳǘǊƻŬȊŀŎƧƛΣ ǿȅƳȅǿŀƴƛŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƘǳƳǳǎƻǿȅŎƘΣ ƎƴƛŎƛŀ 

ƻōǳƳƛŜǊŀƧŊŎŜƧ Ƴŀǎȅ ǊƻǏƭƛƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ŜǊƻȊƧƛ ǎƪŀƱΦ bŀ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅǿ 

ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ƛ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǇǳƴƪǘƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ 

¾ǊƽŘƱŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǊȊŜƪ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ǇǳƴƪǘƻǿŜ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜΦ ¾ǊƽŘƱŀ ǇǳƴƪǘƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ 

ǳƧťǘŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳȅ ǏŎƛŜƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ 

ƛƭƻǏŏ ǇƻōƛŜǊŀƴŜƧ ǿƻŘȅ ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǏŎƛŜƪƽǿ ōȅǘƻǿƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳƛ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƻǿŜ ǘǊŀŬŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎǇƱȅǿŀƳƛ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǘƻǇƻǿȅŎƘ 

Řƻ ŎƛŜƪƽǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ π ǎŊ ǘƻΥ ƴŀǿƻȊȅ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǊƻǏƭƛƴ ƛ ǏŎƛŜƪƛ 

ōȅǘƻǿŜ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴƛŜǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŘŎƛŜƪƛ Ȋ ŘǊƽƎΣ ǇƭŀŎƽǿ ƳŀƴŜǿǊƻǿƻ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ 

ƛ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΦ 

DƱƽǿƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ǘƻΥ 

¶ ǏŎƛŜƪƛ ōȅǘƻǿŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ȊǿƛŊȊƪƛ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜ ƛ ōƛƻƎŜƴƴŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ Řƻ Ǉƻǘƻƪƽǿ ōŜȊ 

ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀΣ 

¶ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ǊƻƭƴŊΣ 

¶ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ŎƛŜƪŀƳƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧΣ 

¶ ƻŘŎƛŜƪƛ Ȋ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 

¶ ǎǇƱȅǿȅ ƻōǎȊŀǊƻǿŜΣ 

¶ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƭƛƴƛƻǿŜΦ 

² Ǌƻƪǳ нлно ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘȊǿΦ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǇǳƴƪǘŀŎƘ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ȊƭŜǿƴƛ W/²t 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻōǊťōƛŜ ƎƳƛƴȅΦ ² Ǌƻƪǳ нлно ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀƴƻ ǎǘŀƴǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ōŀŘŀƴƻ ǎǘŀƴǳ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ αhŎŜƴŊ ǎǘŀƴǳ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǊȊŜƪ ǿ Ǌƻƪǳ нлноέ όDLh|ύ ǎǘŀƴ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ 

ǊȊŜƪ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ at½t ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŬȊȅƪƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊȅΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ W/²t ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƎƳƛƴȅ ƴƛŜ ōȅƱȅ ōŀŘŀƴŜΦ 

hŎŜƴŀ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƛŎƘ ǎǘŀƴǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ ȊƎƻŘƴȅƳ 

Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ нлллκслκ²9Σ ȊǿŀƴŜƧ wŀƳƻǿŊ 5ȅǊŜƪǘȅǿŊ ²ƻŘƴŊΦ {ǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ǿƽŘ 

ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ όŬǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴΣ ŬǘƻōŜƴǘƻǎΣ ƳŀƪǊƻƭƛǘȅΣ 

ƳŀƪǊƻōŜȊƪǊťƎƻǿŎŜ ōŜƴǘƻǎƻǿŜ ƛ Ǌȅōȅύ ƻǊŀȊ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ όŜƭŜƳŜƴǘȅ ŬȊȅƪƻŎƘŜƳƛŎȊƴŜύΦ 

{ǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅκǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ 

ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΣ ǎƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŬȊȅƪƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƘȅŘǊƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

{ǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƪƭŀǎȅŬƪǳƧŜ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀŘŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǇƛťŎƛǳ ƪƭŀǎ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƪƭŀǎŀ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ƻȊƴŀŎȊŀ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ 

ƪƭŀǎŀ ŘǊǳƎŀ ς ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ȊŀǏ ƪƭŀǎȅ ǘǊȊŜŎƛŀΣ ŎȊǿŀǊǘŀ ƛ ǇƛŊǘŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ς ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅΣ ǎƱŀōȅ ƛ ȊƱȅΦ 

hōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ǎŊ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ ȊǊȊǳǘȅ ƴƛŜƻŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ǏŎƛŜƪƽǿ 

ōȅǘƻǿȅŎƘΦ |ŎƛŜƪƛ ōȅǘƻǿŜ ǿƴƻǎȊŊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜ ƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǎƪŀȍŜƴƛŀ ōŀƪǘŜǊƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ 5ƻ 

ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ ǘŜȍ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ƛ ƭƛƴƛƻǿȅŎƘ ŎƘƻŏ 



рм 

ǿ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳΦ ¾ǊƽŘƱŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜΣ 

ƻōǎȊŀǊȅ ǊƻƭƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘƻǎǘŀƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ Ȋ ǿƻŘŀƳƛ 

ƎǊǳƴǘƻǿȅƳƛΦ ½ŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƭƛƴƛƻǿŜ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ όŘǊƻƎƻǿŜύΦ 

²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ƳƻƎŊ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜ ǎǘťȍŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ōƛƻƎŜƴƴȅŎƘ όƎƱƽǿƴƛŜ 

ŀȊƻǘŀƴƽǿύΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ Řƻ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǿťƎƭƻǿƻŘƻǊȅ ŀǊƻƳŀǘȅŎȊƴŜΣ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀƳƛ ŜƳƛǘƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻŎƘƻŘȅΦ bŀƧǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƻƎƴƛǎƪŀ ǇǳƴƪǘƻǿŜ ƛ ƳŀƱƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜΦ LŎƘ ȋǊƽŘƱŜƳ ǎŊ ƳΦƛƴΦΥ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 

ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿΣ ƳŀƎŀȊȅƴȅ ƛ ǎǘŀŎƧŜ ǇŀƭƛǿΣ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊǊȊǳǘǳ ǏŎƛŜƪƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ  

¾ǊƽŘƱŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ at½t ǘƻΥ ǏŎƛŜƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΣ ǎǇƱȅǿȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ 

Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΣ ǎǇƱȅǿȅ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ȊǊȊǳǘȅ ƴƛŜȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƎƳƛƴȅΦ 

|ŎƛŜƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ȊǳȍȅǘŊ ǿƻŘť ƴŀ ŎŜƭŜ ōȅǘƻǿƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ Ȋ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ǘȅǇǳΥ ŦƻǎŦƻǊŀƴȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊŜ ȊǳȍȅǘȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƻ ƳȅŎƛŀ ƛ ǇǊŀƴƛŀΦ ¾ǊƽŘƱŜƳ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǇŀŘȅ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇƱǳƪǳƧŊ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ȊŀƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ŘŀŎƘŀŎƘΣ ǳƭƛŎŀŎƘ ƛ ǇƭŀŎŀŎƘΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎƪƱŀŘ ǏŎƛŜƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ƛ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǏŎƛŜƪƛ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎǳǊƻǿŎƽǿΦ {ƪƱŀŘƴƛƪŀƳƛ ǏŎƛŜƪƽǿ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǎŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧΥ ǎƛŀǊŎȊƪƛΣ ǎƛŀǊŎȊŀƴȅΣ ŀȊƻǘŀƴȅΣ ƪǿŀǎȅ ƛ ƻƭŜƧŜ ƪǿŀǎƽǿΣ ŎƘƭƻǊƪƛΣ ŎƘƭƻǊΣ 

ǇƻŘŎƘƭƻǊȅƴȅΣ ǊƻȊǇǳǎȊŎȊŀƭƴƛƪƛ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜΣ ŀȊƻǘȅƴȅ ǳ ƅǳƻǊƪƛΦ 

5ƻ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť ȊǊȊǳǘȅ ǏŎƛŜƪƽǿ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ǿƻŘŀƳƛ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅƳƛΦ bŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ 

ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ ȊǊȊǳǘȅ ǏŎƛŜƪƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘΣ 

ǘǊŀŬŀƧŊŎŜ Řƻ ƎǊǳƴǘǳΣ Ǌƻǿƽǿ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ōŊŘȋ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ŎƛŜƪƽǿΦ 

tƻǿƻŘǳƧŊ ƻƴŜ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿƽŘ ƻōƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ .½¢рΣ ƻǊŀȊ 

ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎƻŘǳΣ ǇƻǘŀǎǳΣ ŀȊƻǘŀƴƽǿ ƛ ŦƻǎŦƻǊŀƴƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎƪŀȍŜƴƛŜ ōŀƪǘŜǊƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿƻŘȅΦ 

5ƻ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŀƳƛ ōƛƻƎŜƴƴȅƳƛ όŀȊƻǘŀƴȅΣ ŦƻǎŦƻǊŀƴȅύ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǎǇƱȅǿȅ 

Ȋ Ǉƽƭ ǳǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀǿƻȍƻƴȅŎƘ ƱŊƪ ƛ ǇŀǎǘǿƛǎƪΦ 



рн 

¢ŀōŜƭŀ уΦ hŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ W/²t ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ YƭǳŎȊōƻǊƪ ǿ нлно ƛ нлнп23 

bŀȊǿŀ W/²t wƻƪ bŀȊǿŀ Ǉǳƴƪǘǳ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƎƻ 

Yƭŀǎŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƘȅŘǊƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ŬȊȅƪƻŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ 

ŬȊȅƪƻπ

ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ π 

ǎǇŜŎȅŬŎȊƴŜ 

ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ 

ƛ ƴƛŜǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ 

{ǘƻōǊŀǿŀ ƻŘ ȋǊƽŘŜƱ Řƻ YƭǳŎȊōƻǊǎƪƛŜƎƻ 

{ǘǊǳƳƛŜƴƛŀ 

нлнп {ǘƻōǊŀǿŀ π /ȊŀǇƭŜ {ǘŀǊŜ 
π π м π 

YŀƴŀƱ YǊŊȍŜƭ нлно YŀƴŀƱ YǊŊȍŜƭ н п Ҕн π 

.ƻƎŀŎƛŎŀ Řƻ .ƻǊƪƽǿƪƛ нлно .ƻƎŀŎƛŎŀ π bƻǿŀ .ƻƎŀŎƛŎŀ н н н π 

tǊƻǎƴŀ Řƻ ²ȅŘŜǊƪƛ нлнп tǊƻǎƴŀ π tǊŀǎȊƪŀ π π м π 

 

 

23 hŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǊȊŜƪ ǿ roku 2023 i 2024 


























































































































































